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  ���٢٠١٠ر�  ١٧: 
�ر�� �
	 در ����

  

I. 	����  ت������ ����  در را� �� � آ�رآ��ن ا
"�د�ً

 ا'&��%��ن

�� ه	���	م ا�
	د آ	رآ�	ن ا��	���	ن آ� ��ً
 ا�
	د�ً� ��� ��آ	ر� دهً� $# در"	د �� �!�  �� ه	�ا�
	د و 

# آ$%ر �9# ��	�%ن ا&	&) ١٩٦٤(�6	�5 �� ) ١٣٤٢(�.� در &	ل , از �+#، ( "ز�	ن �$�و' �آ�ا&%د�

�	  اً	د �Aا@�� @# آ� �+#"%ران در @?� آ	�< ���در و ��ان"آ� ً��ن ��	م ا�
	د, = ه��ً�"او> ، #"; ر&��� �:%

�ش �+	> �%&+� و���"�	?�9 .ً���ان �	��ـــآ	ر� ،  ��	دـــا�
 ,ن 	��� Dا�ــــ��� 
� ً��	دـا��را ��	م  �آ	ر

�F%د ا&	&ADار .ً����در �	 ) ��+	و� !�#وق ( %Gل  . #د��	او> )١٣٤٨(در &"	G� =��Jً# د	
%ران �در ً��ا�

�ان ا��	���	ن ��	م ��< اGK#(و آ	ر (��L� #"در�	ن آ$%ر آ	G<ر	M =د����#� J	 �G� =	�# آ� ا�# و ا��L	ب 

%OKر  �! P�	�� ع از	ن در د�	G<ر	M و �در �����6�ح &	F =�F%ا&�� ه	 F%د ��ار � 	�� ���#اا� 

�ان��اV	�� آ	ر �ا9�ا ،< &	U	ت آ	ر "��S ، آ	ر ، ��Wد	U دX� )Fدا�M ، ر"ا��	ق آ%SK ز	 SY"> ، �"G �

�ه	 U	G�9ا� 
�ا9�ا ، �و ! KS ق%#U	S� �ً��<ا و ا ZS� ر	د را�آ	و �در &.�%ر دو>� = �? !%:F� 

)F	& ���9 �� ً��ا�
	د .در &�ا&� آ$%ر ���آ	ر � �& )$M 	� ن	���	ا��A#9 =�@ا� ��� >Kا�� =

K"U	G�9ت ا	و � ��� %F�Gآ	K در Z"	ه )��و"� ا� ده�#J �$.< \ �?	د� ]"�
 و�( �	&"& �دوران  

�	J 9	�+� &	ز و , ،��+� ��ان �	رغ از ه�G وا���� �= "D	F J%د را در ��9	�%ا��(  ، �	&"& �?	"آ	ر

� @.<آ� دوران ،  )١٩٧٠ -١٩٦٠( �&	>?	. ا�.$	ف ده#  ( و"���L_ �^� ا�$	ر"�����= �?	ده	 و, 

�
�	ب �در ا��	���	ن � �	&"&و  �وS�K	ت رو@� ."d�# ، د	
�ه	 ً��ا� ���آ	ر eا ه 	$.���ت = 


�� �gO �	 ات وا�U:	�	ت و �f	ه� ��	 &	ز�	�#ه ، S�K	ت =�ا�S#م �� از  ��K و �رو@� ."�� 

$��9	?� ���آ	ر ��$S#م ��9$?	"و J Mرا آ�; �G%د �#D	P���� J و 9	"$�� و&"آ$%ر � در &�ا& 

U	G�9د �ا���وJ ه	 اXKاب و.  #����ام و %�( در,� در �	&"& ��وM 	ه ��	���� �+�� @	ن ��$�ا� 

�� ه	�h	د ا�
	د�از ا �# دو>��روز�	�� ه	 و 9�ا ����.� ، ( آ�دJ ا�# ���?	 GK	ن �, �?	و $��9 �آ	ر

Jًد	5 ��	& )٣٢( �6	%ن ا&�	و�(  �� ،<	+�"�	?�آ�  )١٩٧٢( &	ل.  ��ا �h	ز و �$�وع دا���� ا�#, 

U	G�9ت ا	ا��
���� �%د &�ا&� 9	�+� را ��ا �وا��:	د �	&"& -��� ا�U:	�	ت و ، اh�K	9	ت ، 

� L���ً:%ص ا�
	د ، �f	ه�ات ا�$	ر ���%ع�= �ا دادJ ورو@� .�ان K.%�( را �
( �$	ر ��ار  ، �آ	ر

�� ه	�ا�
	د . #��د� ��$	ر �	S& [U%ط �f	م @	ه اGU	ل  �!� )���آ	ر( S& ن �+# از	���	م ا��	f� ط%

� ��آ� از  �@	هM ان�
� \'
e U	G�9و & �ا"&	� �� &�L	�ً�و��	رزات &��آ	ر � ��ون آ�دJ �%د"& 

�K%م &�دار داود� )�%.Kن در در	F��	O� \ & =&"ا�	دا��ً� � <	+�"�	?� %F�$ا� !�U م	G� در � � ه	

K"U	G�9ت ا	دو ا �	:����ش داد ����%ط �f	م G9?%راز &S �+# . آ$%ر �%&+� و  � 	ن�داود F	ن و 9

� ً��ا�
	د �?	�"�+	> �ً�"ه ( Y%ر ز���د$�� "در آ$%ر � �آ	ر� #U	���# . د �ا	?� = ،Dه�	Gه�  	آ� �

!%:F"( و 	ه ��	���� U	G�9د �ا	و ا��:��!� ه	"�%ا��( در آ� ، = �f	م دا@(�ا U ��و  �ا��:	د 
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�ه	، واK# �و F:%! �اeU از &.�%ر دو>�،  �G�9	Uا .$�"�
= "در او> . #�h	د �G	�ا ر&Gً	را  F%د �

�Dل& سآ�	5 �� ١٣٥٩( �	ر )6�١٩٨١�"m و 	OUا��@%را  Xآ���= و ">و] ��n"= &	ز�	ن �
�ا 

��ره� Jً#د�ا آ�����@%راه	.  #�#�= ار�	ن ا��L	ب  Wو��� ��و @? �ً�	^G� د	?�	ه�  JادارJ#و  آ��

Jً##ه��	ز�	& 	?�	ز�	&�� آ	ر و �+	>. �#&�	ت �%9%د ,�#@?�ه	 و �ً%، 	ت �وWدر �G	م  �%�ا�
	د Yدر ا" )

	?�	��ار ��� ه	�= &	ز�	ن �%د آ� M	�= ا"اOU	 و �+	> ، �ره� U	G�9د در ��ا �ا	ت "= �?	S�'ر و	ا�$ =

�	��� و ��ا�ه��� ا&�
.	م ���L_ 9	�+� ,ه��� ,"��د ��دا@( �%.  #�f� در 	�	و 9 _��U	G�9ا J	D�  آ�

6�ف &"�و��# و �"] &	ز�	ن �"�
 �!�  ً��ا�
	د"&	� Gآ	K )@+� دا�	در 9"	?���ا در ,، و�(  �	&"& �

	& PG9�� ��وه	"� آ$%ر را �و ا��:	د �< اG�9	�Uاآ^� ��	 ، �Y	ت و ا&�
.	م F%د دا���� �ً�"و& ��� 

	� M eرآ( ه	و �$ eه	 �"� Z"#د�����#%ر�%>� ، �� 	هe و�$	رآ( �� �= �O	�h	د ا�# ا�آ� �#ون ��د � 

&"&	� Gآ	K م و	f� �� &	ز . #ه#"< �"\ را �$."د�%آ�ا� �	&"& ("ه��� �f� از�
�"در ا�%ر �$. � 

 PGh�)و) ٣٥٠ ���@%را )٣٢(5 �= &	ز�	ن از '��ا آ	ر��# �6%ر داو'��	�� �#ور هXار OU% آ	ر 

Wدر و ���وW�@ ت و	< و�	آ �آ$%ر  �#".	ت �%>�&�	ت و �	���ً% ،در ادارات  �%�ا�
	د ?	�	ز�	�& ?

Uازا e دو>� &.�%ر� !%:F و�  �'	L�.
 آ	ر و �SK%ق �	�%�از e وK#ت و �$.< &	ز�	ن و د�	ع "�

<%�"� J#و ز� #� +�"�$� �� < �%�9 ا�+	دــــ�ان �6Sۀ �	�ــــآ	رYاراA� �' �	ت ��"K = �?	د را در�ا 

<	&	?�  . #ه#"�$	ن �) ١٩٧٥-١٩٩٢( 

�ام �	�� و  �ن در رو@�, ��"M	> و �
5S اه#اف �اG�9	U و �ا��:	د	ت "= &	ز�	ن در ر@# ZS��K ا�

�ذآ� @#J آ� #9 �&	>?	 �ا&	س �	�� ' ���= >Kا�
�	ب �ر@# و ا�.$	ف ,ن � �"d� )�	S�&# ا	ه�< �ذ 

�دا@( در را� :  

 �ز��W rز�	ن و @�ا �� e.K= &	ز�	ن را ��	�روا�r ا %ان @"%?"�Jً	 ���G#= ا&�S	�( ه	 وه#��ا� % �9 ���	

� �?	د��	 &	 �	&"&��ان در را&�	 ، �9?	� �?	و &	ز�	� �دو>� ه	�5 ���	�� ه	 �آ	رS
�� ���      

U	G�9&"و & �ا	د  ��  . h��9% آ

�ا�� %S�د�	د �:�آ$%ر ا ��� ( ا��:	hn�"	ه )� U	G�9و ر �ا	�J ه و"s� )ا���ان و د�	ع از  �آ	ر

�= &	ز�	ن آ	ره	�ا �= ا>��G"و � ��� &F u6%د �� �( اG�9	&�U	�F= ه% ���= �?	د"و هSK �tG%ق ,�?	 

  : ا�h	م دادJ ا&() ١٣٧٠_١٣٥٧( �>?	< را در '%ل &	�ذ


  و ��ز��� : ا*(-./

  : در ا��ر 


%ران در �ان و در��"آ� ً����	م ا�
	د) ١٣٤٤(F%د در &	ل  �	د �Xار"�� ا��	���	ن �+# از �!�  ً��	دا�

�ان ��	9 ��+	و� #وق���	م ! @?� آ	�< و �+#اً��ا� �از '�ف آ	رD��  ل	( �ه%) ١٣٤٨(در &

U	G�9د  �ا%Fرا �
�ان در &��L#ا� 	ن�\ &	ز�] "��L�  Z��9= دوران ��	رزات �	ر���SK P%ق آ	ر

�	آ �ه	��  . در ا��	���	ن ��& >h	F( ر
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�س F%د را"او>) ١٣٥٩( = &	ز�	ن در &	ل�اDآ� = �'	L� ب ر	Lا��w"، m ه"s��اOU	و  �( ره� 

�@%را Xآ����س= �در ا.  � �G%د��#و Dآ� �'	L�  ح��ا�'�&"x��ا��:	د �و ���	�� ه	  U	G�9و ا� 

�ار �G%د �
�"� و &	�F	ر �$.�	�
ت در ا&	&��+#��� .  

#9� ����ً�K���Aآ� ا = � �& )$M ن	ز�	ا@(= & ، 	?<	&� )١٣٥٢ -١٣٤٤ (�ً�K�     ،���= , �%د آ� ��	م �

 >.@�"��و  �و اG�9	� U	K ="&%ادث &"اج F%�	ن ا�%"= &	>?	 در �"هG �$%د '"� 	د� �XDار	�"و �� 

� ر&# و �� Y"�# آ$ و ��دم 9%ا�� زد ،= 9	�+� "آ$%ر در � �ا��:	دG"#  .	?<	& 	و ا�� 

)١٣٥٧_١٣٧٠ (�ً�K�
�	ب �آ$%ر � �	ت ��"= &	ز�	ن در �Kف ا	�%&+� و ا�.$، �.	�<  �"	�# . '� 

�Xرگ  ه��ً� �ز�	ن دادJ دارا< و &	F%د �$. ور'�; �� دودا �:%رت هXار OU% را )٣٥٠(= &	>?	 �ا

�د �P اG�9	U"< و&و �$.�  . #�در آ$%ر 

�@%را �ره�� ه��ً� Xآ����@%را �	ت@+ �&	وًر ، ="�+	و�m ، "�آ� ��$.< از ر  Xآ��� (s"ه،  

wادار ، ��"ر|$�W ، ًرو&	��ه	@%را  W) ٣٢(در  ���وW(�و ، �
ت "�$. ، @?� آ	�< �@%را �ره�

�?	&	ز�	� 
�%�	دا� �	�#F ت	�&n� م	G�و، ادارات  �در ��$.<  . @#�	"درآ$%ر � �#".	ت �%>��	�

�#",ن در�n&�	ت �%> �ره�� وه��ً� �%�ا�
	د �	�?	�&	ز #Fو�	�� 	راه%@ >.$� ،� Wو��� ��و@?  ،

��$.< @%را Xآ��� s"وه��( ره� �	Lا�� ��	&�	ا!%ل ا& >G+<ز ا� .ه���#  �,ن ه�G �6	�5 �%رم و'

�J ه	 در� و ?	، آ� �ا��� ��9	ت ��#وDآ�"�\ "ه���# و�� @.< د�%آ�ا� �	�	��L= ا���%از # ز�	ن �6	�5 �

�رو 	���K >"�	� &	&ن �ا �ا!%ل ا	ز�	را = &�ه"< �"$.#�#.  

�'ز�	ن �L	= &	�ا ��?	( &	>e ، از ار�	��ره� .$�"�
F%د از  F%د در &u6 آ$%ر '�5 ا&	&�	�ً� �

�ور( PG9 ,�ا>+5K %O !#در  )١(ه	�� G%ل  و �	ا>$ \ �	ر OU �5K|ا�G	م  �"Gد�% .  

� دو ه7ف ��	ف � �ور�5ل �23 1�  : �7د	;.:97 

� :اول'	L� 	ً�د���ات �Mر��#ان ا	ش آ	د و�+X� �Xآ� Wت و�و و	 	رف در �%د�&	:� �و  �U	د 9ً�

��	�� ر '�ح و �ا�.$	���X� �"#$ .  

� :دوم'	L� �Fار�#��f�G%ر ا9�ا#اده	 ��ا�
ك و 9	r ، �< و و&	�و&	  <	+�"�	?� .$�"�
، ادارJ و  �

�آ	ره	 ، �&	ز�	� �ه	���Gh( و آ	ر Dه���� - ��  . در &u6 آ$%ر �@و ,�%ز ��"�

 :  و ��* ��@��3 ��? ادار9 ،در : ب

�@%را �ره�� ز&u6ا)  ١٣٥٧ -١٣٧٠( �= &	>?	"= &	ز�	ن ��
ت ا"�Gh%ع �$. Xآ�����	 @%راه	  

Wو��� Wدر و�	�	ز�	< و&�	آ �
ح ا�
	د:�ذ �?	ت و@?�%� �رات F#�	�ااد ، &�	ت�ً% در اOU	 و 

� �ــــ�  Xارـــه) ٣٥٠( �و &.�%ر F:%! �اeU از دو>� �#ــ".	ت �%>��ـــو�	�"&�
ن  . "#ــــM 5�	6�

M"�$"�� Jً#@ <	��  ،��� �L	رج @%را��Gh%ع �Xد و �+	ش و &	 &	�Wً� �$."< ; �%د9ً�"�� Xآ���  	�

�د�# ، @?� آ	�<	ت �,ن در وW �و &%� �دو� �� واK#ه	"آ�D"� e"f�� ا . و ادارات%U ~F	@ �� # و�ا

� � در �SK"S '%ر دا@��د&(  و �#ار� ا&�	د = &	ز�	ن را '��5ا &	>ً� ���:	رف f�D"��e ان%�"�  ��

�رو �ً�&	
� &U%اw# و�:	رف &	� ، ,ن ار�	م �	?<	�
 . �G%د ��"$�"= M"'%ر �GL را = ده��ا ^�" 
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�آX از �%�ا�
	د �?	&	ز�	� از �G	م ه	 (��#رك 5K ا>+O% آ� از �#U%ا�� Wو و�	ب @%را	�
�ت � 

Xآ���� ا�
	د�ً� ���د�# �	نا��	�� )�!� ( �	رD"� ل	Sا��.  

     

�?	.� ازدرك آU�#.G%ا� #S���ه	= $�و�#ر �9?	� �� ه	�ا�
	د �و ��9  �"��G<ا =� �� ���� ا�
	د �آ	ر

�ه	 ������! ا��	���	ن �آ	ر�  .%رت 

Gh�' J#�, )&#� #wا%U %ع� 	ب @%را ل&	�
�� Xآ����آ	 ً��ا�
	د �ا��	���	ن @	�<  )�!� ( �ر

J#د���
ن M.� �6	�5 "و �:	ر� M"�$"�� .$� )@دا �f� در 	� J#@"9ً�< و �%د %! J#@ر%f������ �رت 

�� �:	رف  (�\ @	F~ ���# را ���# �#ه# آ� U%ا"�$	ن � ?	= &	>�# و �:	رف در�
�U m%ا"� . ا&(

  .�	@# "� �ا��	��"$��  � 	وت U%اw# ���( �� �:	رف �+��دا@�� ا&( 

�� ه	�ا�
	د ��آ	ر�� �� �+#ادرا� دا ا��	���	ن )�!� ( �%���� ه	�آ	�	ز آG\ ا�
	د ه	 ���آ	ر    

� GK< و �S< �%اد ا��S	W� دو&( �آ$%ر ه	'	L� %د آ��� 	ر ه	و آ��ا���%ر� �� � Jد	از ,ن ا&� "#$ ، 

�= &	ز�	ن دارا�= ا"�tGه ��آ� &	U ��W%ا�# ,ن �� @%را �%د �@�آ( �h	ر� �� و .����#�= �	� 

Xآ���  . 	�(� �ا��S	ل � 

�@%را Xآ���� ً��ا�
	د ��آ�X) ١٣٥٧- ٧٠(= &	>?	 "هG �ا��	���	ن ' )�!� ( �آ	ر� ��\ د�� Pوا�     

�ا\ �، @Z درك � ��@%را �د�� ��XGدر ده ��ه��D، ) ٤( \ �?G	�L	�� در آ	ر�ً��،  @?� Xآ�و  �\ �


G%د F	ن و  �آ��%ر� >M ً��درK	& \ @ورز m.��Gً� �آ��در 9%ار   Pن وا�	h���ا 	ن اول��ور�.��� 

M"	+� د��( ه	">$� �F د%Fر#ا�� ،9%ز9	ن  ،_ ��Xار @� ، &D�G	ن ، 	ت �L	ر��	ن در وWهG� .tG%د  

�وان  ، ه�اتM، �" وز�G، .�� Jا��?	�"ه��G# و � �F"را در ا	ر دارد آ� در ,ن @%راه	� Wو���  �د�	�

��ره� �ًGا�# آ� ه Jد%G� ر	GUد را ا%F "= ��.�ا�	و 9 	?�#Xآ�	ت از M%ل 5K �و هe در وW اد ه	 هe در �

%O+<ا�<%M و 	ه )	?� .Gآ	?��� ه	�ا�
	د  ��# @%را از دو>( و ا@L	ص �� U%ا�9?	ن و&	 �آ	ر

�Fر#ا���د ��ه��D&	. ,ن �%9%د ا&(  �@�U # آ� ��	>ً��� Xاآ�� ��?	آ� دو>� �و آ��%ر �  r&%� )و�

�ددو>( ا&��� �دو�	رJ د�# دادJ �% ا�
	د�� ���	ن �� ا�=�  . #J ا&(�داد 

  : در ��? �DEق و ا���Bد

١- �%��B�DE F  : �.� 	از و��#�G�#و ه _�� ً��ا�
	د �ه	 � �ا��	���	ن د�	ع از SK%ق �	�%� )�!� ( �آ	ر

�ان و آ	ر��#ان &.�%ر�,ن اه#اف �%آ	ت  آ� در ����K >�%S	.  @#�	"در آ$%ر � �و F:%! �دو>� �ه	آ	ر

���� �%ارد ذا ?	,� �رو ~ @#J و�$L = ا�
	د���ا�  :< ا�#��#ا�	ت !%رت 

�ه	 X� ، �"�Gد و �+	ش &	��W ً��د�ً	 �� آ���ول U	G�9ا� 

< آ	ر �ا��( از وK PV � ا>:
ً�� ، �و!� ، 

6�"\ �"# و ��L"( آ	ر �%>"�ً%�:L ، @	� ت	�
�Fر �ا	ا>% ، از آ�u ر	آ ، �	+' PVو��	L ، @"��	FJ%ار ، 

�&%اد ,�%ز ،?	 آ%دآ��	� ، 	���+� >"�$� �
��?�%د @�ا ، �M	Jو &! r� ، 	���f 
 ً���	د ،آ	ر  ا>��ً� ، �< �

�� �f� دX� ا��ه	 ً��= �%ارد ا�
	د��%ب ادر �	ر و ا@��	ل و �	���S	U# ، آ	ر SK%ق ، �S( آ	رrY و �@ 

���ا��	���	ن �� هG.	ر �!�  �آ	ر )�	S�&دو>( در ا 	ه��آ	ر  %F� ت	ا�#ا� Z� .را ا�h	م دادJ ا&(  ��Xر
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�رJ ه	 و �%ا� ، ��u+#اد >%ا.�S�" �� r���� =	���GO� ق آ�%� >"Jً#= آ�� 	ً�ق و %SK�"Jً#آ�� = ��ا �ز�#� ��?�� 

�ان و آ	ر��#ان در آ$%ر ���د"آ	رD� #M �Yد و ار"�� ا	?�$�wا �fت ا��	د�� =�	
از '�ف دو>( �	�A و در  ا�

� و ا9�أ 5"��6 �+�ض��رJ"= �%ا��آ� ا �(��ار S� و >%ا = و 	ه�� u��  : $%د"< ذآ� ��; ذ"� �

  

  . = دو>(��	�%ن �	�%ر -١

  .�	�%ن آ	ر -٢

٣- Jًر�S� VG	�%S6�� ش	+� e� .  

٤- Jًر�S� Jً%
��#او � .  

٥- Jًر�S� � �"ر	آ Z .  

٦- Jًر�S� �ًV�U 
�ا �F#�	ت !��  . آ	رآ�	ن 

٧- Jًر�S� �L� ر و	آ )�	 K"ا \�G�� .  

٨- Jًر�S� ا�  . آ�	ن روز �Xد	رr آ�@

٩- Jًر�S� ر	آ	ه�  . �	�.G< ه �ً� 

١٠- Jًر�S� ��	�@ دX� )Fدا�M .  

١١- Jًر�S� ۀ%
�داF( آ%M%ن �M .  

١٢- Jًر�S� را%@� 	Gن��	�#� .  

١٣- Jًر�S� د%F ع	د�� .  

١٤- Jًر�S� ار��+G9 داد� .   

١٥- W��ً

�	ت �Fا >K ر	@� از �	ت و ادارادر �ً% �	ت&� .  

١٦-  W��ً
�ان دو>�"ا9 ا>��ً� � W ً��و
  ...��	�S	ت آ	ر �&	ز�	�#ه 

  

�رJ ه	 ، ="ا>��� �	 وPV �%ا�S� ا و%<� J#@��ان وآ	ر��#ان ازا9�اً، u ذآ��د"���  ,ن 5"��6 و �G	م آ	ر� #� #�#.  

	�� �� �9%��+� >"�$� J	�M�& ، Dه���و آ��%ر �ا�%ر � ، �%SK ت
�ا �!
 و ��$.� از ��#انن و آ	رآ	ر

�����
�	ب � = ا�
	د���_ ا�= و�	���� ,�# .  

�'	L� � J#ان  ��?�%د ز��� ��+%ض ���# ��دن �+	ش ��# ��e �%اد آ%M%� �	 وآ	ر��#ان �� دو>( M"$�?	د �G%دآ	ر

�ان آ$%ر ��'%ر را��دد آ� ا�%زD	ن �� آ	ر��#ان و آ	ر� P�M =""w	� د �%رد	?�$������ار � # �GU د �و���#  .

�S�ر��#ان آ�	ان و آ��F ;K	�� !	 = ا�
	د�����د�# �	 �%�9 ا"آ	ر � �#".	ت �Xرگ �%>�� در �	���ً	 �� �G	م آ	ر

�د� J	�M��= ��#�# آ� ا�و&S� +#اد�	١٠( �� �ً (� ��ZJ ا"�� � . �&#"هXار � G� ارXف  ز�"= ز ه ( ه�از '

� ً��آ	�< �� درF%ا&( ا�
	د �@	روا>��ان و آ	ر��#ان ا��	���	ن �آ	ر�P ��%ز �9�$?( &��M	J ره	 �� آ	ر

�د��J#  .�tGام�= ا"ه���وM = Wت �در و	م �ار	از "� �  .#ه# "�$	ن � هXار � � را) ١٠($�

��از '�ف  �?( �#اوداF< وF	رج آ$%ر 9 ��� @ 	F	�� ه	 %ب"� و �+�آ	ر��# �� و &	��W هXاره	 آ	ر

�� ه	�ا�
	د ���آ	ر ��� ً��ا�
	د. $#�# "اXUام � و �ا��	���	ن �+� :&� ا&��اD�K	J �%د ����	ن داراا��	 �آ	ر

� �در �	غ @	ه  *اوDر��	ات  دو� ، ه�� ه & )L� رد  ��� و در �	>_"�	ا&� )L� ن و	 �� � ��W	&"از Z 
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� در.?Xار ���و��  . �#��دا�F"� �و ز���	� �	���	�&� ا&��اD�K	J �� ا&��اK( � =�آ	رM #SU س	آ%ا&%�	?<�آ�  

�� ه	�ا�
	د ="� ���ه	 ً��ا��	���	ن و ا�
	د �آ	ر ��� 	"رو�	� ، 	����	ر ، �"رو& �آ$%ره	 �آ	رDو ه��  

���� �%د�� وا' 	ل ,�?	 در ا ، !%رت ��ا&��اK( ه	 ه	 ��آ$%ر =�&	��W در K#ود &� هXار آ	ر �	���	�� 

�د"اXUام �M J#@ د	� �  . ا��F �"$#$#�# و M%ل �:	رف ,�?	 �%&r �$%ره	

� ��#و&"G"	ره	و � M	$ورآ	?� �L�".� ، @و �,�%ز .���� ، ��"@ و ��( از وPV آ%دآ��	�?	ا�%F�در  J ه		ار

�"ر& ، ادارات &�	ت و�ً% J#� د%�?� �� ��
�ان �!
( و &��A ، ا' 	ل آ	ر��ار� 
و �"=  ��� �?	و�$9 �<	�

���G<ا ، 	G��$	?� ���#"&�	ت �%>nدر � �و���. ��"� ��G9 ان از��9?( = &	ز�	ن �%دJ آ� �_ ا��	و ��ا� آ	ر

�	ه,� w	�@, ان �و��� ���#  آ	ر'	L��ً�%& =ر�� .���� Dه��  . 	�(���  ا�h	م @	ن �و�

  : ��%�FJ ا���Bد .   ٢

�ا��.� ��%�9 �� ا �	�&"x��ان ا��	���	ن �	  ً��ا�
	د �ا��:	د ��ك دو>( � ��9	��Uآ	ر�$�%h�اJ ر 

� �?�%د ز�# ��� و ا�.$	ف ا��:	د�%&+�  ، ر@#'	L�J ��دم و �� ���د$�� آ$%ر �%د �#ون �"� ��� #

DG?&"��
5S ا9?( � = ا�
	د���ا ���5= ���	�� از' 	ًOU> ا	ت ز= ,ن در �ً%"و �+	�&�w	�� �و  �

�دد�$�� از ه� �?	د د"� �ا��:	د� ���9�� �D .  

� ً��ا�
	د��آ	ر  �!� �f� در 	ن �	���	&( "= &�دا@( اا��	ا، ��� در @# دو>( را�.� �%ا���� �	�ا 


�?	 �ً�"ز�M 5S
�� �<%"#�دو>(  �� �	"= ز���$	رآ( و � 	هe را در ا �ً�"آG� \G%دJ �	@# ز� �وا��:	د 

� �  : < �%د�رد ذادر �% �= هG	ه��Dا . G%دهG	ه�

)١ (�ً�	�� آ$%ر �&�	ت ا��:	ددر �ً% �#"�%> و �."��L،  ����. و �,�%ز@ �	h	د آ%ر&?�ا '�ح �

�دن �?e و,�	ه� #��� �'	L�� � ان��
�?	"�"# ، �6�f�G <%%ر ر@#آ	رM 5� <%�"#� 	� �%9 ���و  �!

��Gف آ�:� .  

  )�# ر�	��"ت �%>��	�S	( .��	�S	ت آ	ر  �#ه&	ز�	�) ٢(

�(داو'��	��  �	آ	ره �#ه&	ز�	�) ٣($Kر	آ(  

�ارداد ه	 )٤(� #SU� +G9� ) �.� #SU"�#?+�و 	?�ات <%"#� �%SK د��"� �و	
  . )= ادارJ و ا�

)٥ (G?&ح  �#ه��ان در '�
�?	آ	رM� <%�"#��#",�# �%>P � 	د در�5 ,ن و �%ز"و ��6  .  


در ) ١٣٦٢(# در &	ل "�f�G%ر ر�	�( &	>e در آ	ر و �%> �# ا��:	د�\ ��ه�� ��" [�#9	�S	ت آ	ر �


5S و ��6 ، ��G	م �n&�	ت ا��:	د�"	?�
M 5� <%�"#�= �$S#م و���.� ا". M	�g� ) �در آ$%ر ��و 

�� ه	�# ا�
	د"�%> در آ	ر و ���ه�� ر�	�� ���ا��:	د = ���	�ً��در. ا��	���	ن �%د  �آ	ر '� 	?<	&� 

�#"�%> &�	ت�ً% هZ �G از"�) ١٣٧١( –) ١٣٦٢( 	&�	G�F� ، �ا���%ر�P وادارات �ن و!�	�+	د ، ��

�	�#F� @#د��� "( �$DG"&	ل �S�n) ١٠('%ل  = ���	�� �%ا����# در�آ��#J در�n&�	ت @�آ(  . �آ( آ

�ً!�U ر در	%> آ��6 # و"و �"	?�
M 5� M"�$"�� Jً#@ دا�	:���ان ا"ه�tG.  #�دا@�� �	@ �= �= آ	ر


� ���\ آ	ر�G%دJ و �?	رت و ( و��D��� ، #9@	 �	 �%ا����# ���	�S	ت ر�	�� =��n&�	ت در اM	?� 

<%�"#�
ن ��6از$�� "را � M"	G� 5�#� .  
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ن و"#و>( از�#رك ��6آ� � �#U%ا�M 5 � ��	Vن و"�6ا
M 5 	� #ه�	ز�	ا و �&�در'%ل  = ���	���ا �ا9

�د�# و  �ا��	� ه		رد"�&	ل �� �) ١٠( در �#ت �#&( ,�# .�	ل��  . ورد� 	د �#&( ,از ,ن دو>( �	>� 

�ا� �� �n&�	ت و���Xرگ ا��:	د = ���	�ً��در "��آ	ر e?& 	@د� ����ا@��# 	ا>?#� r&% ،  	ن ه	$�

�
� �ا�
	د '�ف دو>( و @# از �� �ن ه	 ا��	�%"S# آ� ��M%ل � و �ا��L	ر �?	در�$ و �G<�و ، �	�� ="�

�ه	 ������# �S#�%رد � �!�  �آ	ر�� و�%ازش ��ار . �"G� از ��	١٠( �آ� 'را  �>� (�'	L� ل	& 

�ف ر&ان ���n&�	ت و آ	ر� ��ً��@	 �� آ	ر �ارAD9ار:G"# د	
� ً��ا���آ	ر  �!� �Fدا�M ن	���	ا��� 

� ً��= ا��.	ر ا�
	د�در.  ا&(�5 ���	�� ه	 �ً�"ا��	���	ن در ز� �!�  �آ	رS
���ا��:	د  U	G�9در �و ا 

�آ	ره	 �&	ز�	�#ه، آ$%ر  �$K �	 	ره	آ��	J �� ��	&���%د @	�< داو'��	��   J	�ف ����L_ از' �?	آ� 

�آ	 �ه	 ��ا�
	د�� ادارات و ، در�n&�	تدو>(  �هG.	ر� ا��	���	ن � �ر'	L� 	ه�?@ �6�" ��	��� 5

�راJ ا�#از �ا��:	د و �G	Uا�9 �ه	 �� #@.  

�ات �^�( در �= ��ه�� اG�9	g�U ا�&	ل ��و) ١٠(در'%ل Yآ$%ر ا u6& ا�# و%U � �)@دو>( دا  .

�آ� آ	ر  �رد	ر �%�?$K د	
� ا��	� �� ه	��� ا��.	ر ا�����( در�&�ا&� آ$%ر ا�h	م AM در ��	نآ	ر 

�ان و آ	ر��#ان ,ن �G	م�����#&? آ	ر� e ، �L� e?� دن��ان در ����. و �."���# ��# اV	�� "ر@# �%> آ	ر

�6�"	?�
M 5� M"�$"�� Jً#@ <%�"، # Kرو"�ً w%9 ���� آ%ر&?	 و5 �#و��( از '�" "آ # �	"�%>، ه	  �! 

	G��Z �"G�	? ، �	S�&ا	ه )�� ً��ا�
	د آ	ر �	د �ز �= ا&�S	�( آ	ره	�ا��	���	ن ا&( آ� در �!�  �آ	ر

�ان در �%> ه	 �ك !��� w%9در ?	 از�� . @#J ا&( ا�h	م��# +G< ,.	ت ��# �G	م �	��"آ� از '�ف آ	ر

� ا�ا . #ه#"�$	ن � را ه�D ��# �ار�	م U%ا� Jا%���= ار�	م � در راJ ر@# �U	> ً�"ان �	 روK= ا&( آ� آ	ر

  . آ	ر آ�دJ ا�# �ا�.$	ف ا��:	د �� و# "�%>

���= ا��ا&( و K��"�	� ت و	�&%� )��r&%� ت	. |OU> ا	د"و �+	
��= ا���از ���	�� ه	 �.� �� آ	ر 

�ام �%&r ��ا �%د آ� ���:	د# و �%&�	ت ا"د�	ع از �%>��وM =" از Z)ه )١٠ �� در &�ا&�Xار آ	ر

�	OUد���ا آ$%ر آ� ا	
�"!%رت � �%د�# = ا�D)� .  

� L�  :  M ا*��3.در ��? روا

�ً!�U ر�9 در	F rد روا�	
� ً��ا�� روا�F r%ب �	.	ل 9?	ن �&�# Jًا��	���	ن در F PG9	�%اد �آ	ر

�� ه	�دا�
	 �%ن 9?	�"�#را& ، )I.L.O(آ	ر �= ا>��G"�	ن �&	ز ���آ	ر )W.F.T.U ( ،%OU�  )


	دا �= ا>��G"زاد �%ن ,"آ� #را&���ً ���آ	ر )I.C.F.T.U (ن �"آ� #را& و%"��G<د �= ا	
�ــــآ	ر� ً��ا��  )

I.C.T.U(  را )@ا. دا�r%ر = روا��ا��� �&�M د"و	
�آ	ر x��ً ا���ا در &u6 9?	ن ���# ا��	���	ن ر 

  . �D?#ا@�� �%د

�tG= ا"ه�	ن �	ز�	٢٠٢( = & (���eU از آ$%ر ه	9?	ن ا ��?	د �G	Y< آ	ر 	�Gه�� , ، 	Mارو ،���	. ، 

�$%ره		 و آ"&, �
�� ه	��?	د ا�
	د) ٥٢(در &6%ح ���L_ روا�r دا@( و از ��G9 �	  �ا& �	?9� 

�و�%آ%>روا�r دو 9	��� در &M u6	?��هG.	ر  G&ر� 
ً�	S��  �"	��� �= ��	&�	ت ��	دل �ا �# دا@( آ� �

�ان و ا' 	لا و �	دل �h	رب� ، �%زش9?( , �%�ا�
	د �ه	اXUام آ	در ، (s"ه�ا&��اXU )?9  )Kام آ	ر
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�و �#او ��ان ���?	G.دادن آ ، �= ا>��G"و � ��� �ه	ت در روزً	"ه و اXUام ���	ر #S��و  �و ��9 

	$����� Xآ�� Z"%��ب ا�
	د	ت آ$%ر از 9	�ه	 در ��آX و وWآ	در h� دان	; ا&���	ه �� Y	G� >�	@ >

�و�%آ%ل �%دM .  

� ه )٣٠٠(در K#ود ) ١٣٧٠-١٣٥٩( �&	>?	 �+�� ، &	ل )١٠(در '%ل  �"sا����	ره	 و G""?	 &( در آ� 

M	$ورآ	?� �"��G<ا =�  Jد����L_ 9?	ن 9?( ,�%زش  �� ه	�از ا�
	د انا&�	د�=  �٥٠+#اد �.  ا�#@�آ( آ

��  . �#J ا�#�� ا��	���	ن , �%�ا�
	د �� آ	در ه	"و �

� �+) ٦٠٠( �+#اد� �<	"Uو ا =�	O ا��'	L� ن	ز�	ز@, = &%�	?��ا>G#ت و "�: �?	&در آ%ر �%�ا�
	د 

�و� �.$%ر ه	G#ت �ا> <�'%M >�	@%#ا� J#@ امXUو) ٧٠٠(�+#اد �.  آ%ل ا ���ه	آ	ر��# �.$%ر آ	ر 

' < 9?( ) ١٦٦٠٠(�+#اد � اK( و�	 9?( ا&�"��D%> 	 و"	 ، ����%اآ"	 ، رو�	��>G	ن ، ���	ر, ، �@%رو

� �� �� u	آ$%ره�� 9?( �#او) ٤٠٠(�+#اد � ن و��	�Xا� .��	ن ، ��آ���G	ن و��	9.��	ن ، از  �� 

���O� ا ��� #�#@ Jد	�&� ��ا�
	د = ���	�� �� دوش�ا م �:	رف�( آ� �G	�ور	د ,��	�<  .= آ$%ره	 �

�� ً���%د آ� �	 ا�
	د �آ$%ره	 ه	��و�%آ%ل هG.	را �آ	رM ن	���	��� |Oد� را ا�%� Jد�  . #آ

�� ه	�ا�
	د �%ن 9?	�"�#را& ��آ	ر�� �= ا>��G"� �?	د آ	ر �^G	���G� �ً= ا>"و &	ز�	ن � ��آ	ر >��  #
��

�اگ و &��آX , دا@�� و �(OU% در ,ن �� از آ$%ره	$"� Jً#Uا&( آ� M ن در%�� m"#@	� .  

� ً��ا�
	د��آ	ر %OU ن	���	ن را آ�;= دو �( ا�ا��	ز�	د &%� Jد%G� و 	ًGf�� 5K %O+<ا�� )" )Fدا��

� ً���� ,ن ا�
	د"آ� �%&�ehK" P و& �	 = &	ل�,�?	 در�#ت ��# �?	از آG. �6%ر ا��GfU	ن ا��	�� �آ	ر

s"و ازه Jد�� Jد	دا&� 	
� ً��( ا��= دو �?	 آ� از9	�; ا#اده	 و آ� �ا���ا��	���	ن در �G	م رو �آ	ر

u6&ن در	ز�	& �"��G<د�دا �= ا�� �� J#� >G+� ت%Uد"#�d . 	ه \Gع آ%Gh�� #S�� ً��آ� ا�
	د �و ��9 

���ه	� ���	ن در '%ل دJ &	ل از ا�
	دا��	� �آ	ر >Y	G� �"��G<و آ� #را&"�#را& �= ا 	"%ن ه	ن ه%� �" =

��G<ا� ���آ	ر G� AFاJد%  ���S"= ف در	ر@# و ا�.$ 	M�U	G�9ا J	D� ��� � و"��G<د �= ا	
� ً��ا���آ	ر 

  . �X� ZSرگ دا@�� ا&(

  

��ا
"�دً 	Oآ�ر� P�Q  %��ن�ا'&� 

)BRه7 و��@� ���SE1ن در�M  

  

� ً��ا�
	د��A 	ن دراز �	"&	> �F%د ' ��G%دن ��اK< ر@# و �.	�� ��	 ' �آ	ر��G�" J%دن او> ار�Dآ� =

�ور�) ١٣٥٩(V ��	��	?� U	G�9ز��#"و � �ا	�	?� ��� ه	�= &	ز�	ن در 9	�+� ��	م ا�
	د�� ا"��ا  �!� 

�د� 	ُG�� ن	���	ا���� J# ��S"= م�ا	ا��( از = �%�  _�n� �f�%� و�+") 	M�	ه �� U	G�9ا  �ا�در 9	�+� ,�

�� Jد����� &	زد +"و& و � ،��+� �ًK	& <	+�"�U م	G� ( ,ن	ه �!�  )"<	+�U	G�9د �ا	ا��: ،� M ،" �$

��( را �و !�  �ور��  .                                                                                               در �
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r&ل در او	>) ١٣٦٩( &	آ� �+"�	?��د �= &	ز�	ن &�ا&��ا ��ان و #��و  ه	آ	ر��#ان �G	م ر@��  آ	ر

����\ ه	 M ، ران	و ان ور� $"!�+( آ%OU ف	د�( ا�ا!�	
ن , ا�+	د آ	ر . � را K	G� >!%د�#�= ا�

� �� ر@�� ه	 �
�"	�F	ر�$.& %د �	��G"	ب �hاf� و ,ن 	ه \��� �S�"#�� e�� هG@%د و ��	� "�V = ورت

�Jً"دو�D#و� = آ��ن , ���در. 	�( �Dآ� =#+� Jو9%د� �� ��	&�	ت ا&
 �!�  ً��ا�
	د,ن �� �	م  ، ,�# 

�د�آ	رآ�	ن ا��	���	ن �+%��� ه	�در آ�	ر ,ن ا�
	د# و ��  .���� Gه )
ر و آ	 �
�"= &	�F	ر �$."�


�	ت درون  �دو>� �و �f	� �	&"( &"آ� K	آG) ١٣٧١( < &	ل�وادر ا . ( �"�G%د"�+	>�Fا �Yو�( �� ا

�XK� �S�رت �"و#� e"ان و��د�	\ آ%� �f	م �	 = ره� �	f�� ط%S&  د �#رت%G��ًGآ	K  ان��f	م �� ره�

�9?	د h� و	ه#���� ="#@ Jداد e . 
�ا&� آ$%ر را  ��G	Uا9 و �ا��:	د ، �"�، ا�� �	&"�ان &�&

 )����ا� ،YدراD�9 �	?� �Fدا� �S�"رت#� e  Xآ��، آ	�< �M&رت و#� Z<	�")&	 دم�F%ن  F	ك و��  �

��	ول  �	رت و، G( "�� ، �%ر �� دو>�"� و �ادارات دو>� &�	ت و�ً% �?	"�G	م داراJ# . w @#"آ$	�

�د��Jً�آ	رآ�	ن  ا�
	د�ً� ���. �	@#  �@	�< � X"آ	رآ�	ن ا��	���	ن � ا�
	د�ً� ��� ، ادارات # آ� در ز�

� &� ا��	���	ن �f� از 	?��F	ر	� .$�"�
�د ��AM ;"&, #اً�در &�ا&� آ$%ر @# �� �wا��.� �G	م دار ، #�

�ه	 Sل��% ��آX ,ن در �M%> و �ا&+	ر ، ��S%لو �"� Wو و�	رد د&�ت %����( آ�  ��	ول ��ار و د��

  . = @#J ا&("�GL در ���X و و�W	ت ���	�ا )��"	رد �٣"Z از (ود در �F = #K	رات�ا

��< h� )�%.K	ه#"�$. �	���	ن �	آ	رآ�	ن ا� ا�
	د�ً� ���S� =#ت دو�� 	ً� 	ل �	& �ًGت �� ه	�	و � �ا�." =

��G<دا@�= �ا 	� ��� �G"ه	ه )���	در��� �#&( �9� و \ &	ز�	ن F	�%ش �� اش � �
�"�$. و �آ	در �


ن K.%�( در.  J �%د��#ل @#�	Uن و	Gآ	K ا�< ,�اوا� ، ��##ا��"�f� �� 5	م �A@�� �+�� �	&"& \ �?	د� 

�دJ ,ن را �= &	ز�	ن �Mا �D	J اG�9	9�U	 ( و"�� اهG ه	.� �+#"K	> در� Kا Jر	دو�"Jد%G� 	ْ ، M"	ه J�.� 

GFا ا,� �ز���	ن رL�"w$ 	م"�>� r&%� و"#�# و�  . ( �� ,ن دادJ @#"�+	> و ( آ	ر"G9 mU?%ر �$

�9?	د ً�وا��� �	&"&\ &	ز�	ن �= �	��# �آ	رآ�	ن ا��	���	ن در'%ل g�M &	ل h� )�%.K	ه# ا�
	د�ً� ��� 

� )�%.K ن%�� �&	Mو� f��"G� ، دارا ��� �\ �ً�	��� U	G�9د و �ا	ا��:�( "و �� آ#ام �+	> �%د 

Yدا	
�Aار ا���%�� �>��G= ا"� �?	%�"9?	ن و �#را& �� ه	�ا�
	د روا�r ,ن �	 . آ$%ر دا@( در ��آ	ر 

  . آ	�ً
 �P6 �%د

  

  رآ��ن ا'&��%��نآ� ا
"�د�ً� �� ;�B��� 9( و��

  �U*�Vن  ا��رت ا�-� در

  

��	م '	>�	ن �� &G@ )G	ل  ���و"�%&r � ١٣٧٥ Xان &	ل"��ج � XeدهM	� در =�.� h� )�%.K	ه#,� از �+#

Xآ��ا��	���	ن را�#J @# و �#رت � 	M�)L� )&#� ا���ا Jو�� ="# . Jًادار �
�#ت  '	>�	ن در �ا�	رت ا&

	� eد آ��
�ز و �#�	F J$= ا&' D�� ��ا�ً�� .f� �<	'� �	ت �اآ^� وK W# �	&"& و ��"اوV	ع ا�� �
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�د� eآ	K ن	���	ا. # �ا����ز �' =Jًآ� زاد ��ورد�	ن ا"&  .M )&&( د	و����دم  وا��	���	ن  ، J �%د= �


ق و�tG"زور � �	را  ,ن@ ، JX", ، =زدن ، آ$�= �� دار ,و Z��L� Jـ�= ادار"�  . د�

Jًادار � و ����< از�	ر �� دورJً �ا�	رت ا&
� +	ر ا&
م وا��:	د �
( @ 	&( و"اGU	ل & ، آ$%ر �ره�

Jًدور �����#@ J#�	$. ( آ  	ل اا�	GU�& ="&( و	ر 	،@+ 	د ه	م �?	G���n&�	ت  ، ادارات و �9	�+� �#� 

#J "آ%� � ,ن�� دروازJ ه	 �و F	�%@� &.%ت "� �G"�+� و �&�	ت ��ه�F� n� ،D:%! و&.�%ر �دو>�

�ه�� و.  #@� )���و�# ��J ��	م ز�# ا��:	د و 	&( و"& دا� ، ، Z�G#ن ، �+?@�ز�	ن K.%�(  آ� در  

 ��G#� و �ا��	� �?	= ارز@��	آ$�� @#ن ا �ا�	رت '	>� �����Jً �%د در &"6�آ$%ر رF( � = از��h	ه#

Jًز	�9 ، )$Kن و	ر&�%��ور  ,ن �� � ،�Fق وا	� ������  . ـ#��دـ( د�ـ= 

� �Xرگ ا�9آ�  ، آ	رآ�	ن ا��	���	ن ���ا�
	د�ً� ��� \U	G�� ب	�
�?	ارز@ �G^	�ً�، ,�#  �� در 9	�+� � 

�#� �+�	9� �#G�%د �و�	ت و�%.& ��در آ$%ر �ZS دا@( �? M��"J��"ا� �� ���	ن .  #J @#",ن آ%� . 

= �?	د ��.� ا�ا �"�%9 آ	رآ�	ن ا��	���	ن �	 ا�
	د�ً� ����� @G%ل  �9	�+� �#� ��G	م �?	د ه	 �ا�	رت '	>�

�ه	 �"�
�د �� ا&�
ن Uا >
��S%ل  �?	"وداراw ه	#اد�= ���	ن �G	م 9	�ا !#ور �	.  #�ه���# ��

��( �ا�%ر اG�9	U و = &	ز�	ن �� وزارت آ	ر����S%ل ا"و��
ن @ـ#"و �$. �+�5 Uت ,ن >�% ا
آ	در  . 

� ا��U%ن د ، &��%@�	ن �fU"� e = &	ز�	ن �	��# �%د�Jً= ا"�+	> 	 وهD	O� Jًاد%�	F �ً+�	9 �	ا��� 

�.$%ره	� �"��	D Jو ,وار �"@ ='%#�# .  

  

د@ـــــــ7و
 �.اE دوران  

 �� �آ�رآ��ن ا'&��%��ن ا
"�د�ً  

 

|"Kا Jًر	%># دو��د�ً� ��� و 	
�&.%ت و �	�%د ، �F	�e @% ده�"� از �+# آ	رآ�	ن ا��	���	ن ا� ، ��  �� ����


���"%Wت و @.< ��دJً 	ن و��U �	&"#اف &اه M )$M ��?	�داران 9?	ن در�	ز& �6F%S6�� ك	�� ، 

W	� ص%:L�� �%F ����"M و ="Jً��د،  �	@#"= ا��	���	ن �"e 9	ن &�ز�"� .� از K	دYً� �+# .# �,�	ز 

�%F" =�Jًزد	 ��& ��G)و) ٢٠٠١ �ً�GK ,�� ���� �	�ً�%ا�S�  )�= (�$�(  	'	>�	ن � &S%ط ، .	 �� ا��	���	ن��� 

�وه	"�	 �$	رآ( � �\ �U )�%.K%ر�h	د �ا� �� در �O	"در�	� �%F"	ًOن �� ا�	���	ر& = ا��"# . 

�ه	 ه���،  ���n( و�U )�%.K%ر $.< ادارJً�	 ه�XG	ن � .$�"�
� #@ ��F	& )<. دو 	ده	?�� �ً+�	9 

�?	و &	ز�	� ��#� &"&	� �.� M� د��D #�����( و ���n( ه% m ادارJً"و�� ا&	س ���	ن رw 9	ن 

��A@�� را �( �	�%�"Uو�$ <	+� �� Jورد, )&#� Jر	دو�"U	G�9&"& و �( ا	ز �	�, %G�#د�ً� ��� . د�	
 ا�

?� ��G9 ن از	���	ن ا��	رآ�	دآ		ه� �#� �+�	9� Jًاد%�	F ا&( آ� در �	ز�	&	?� U	G�9ا� ��، �Xر�� =

�&	ز�	رور و در ر@# �ZS را 	M�	ه �� U	G�9و �ا 	دا��:� KGآ	"	ه )�  . و�( دا@( �	&"& 
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 K m.%�("رw n�٥/٨/١٣٨١رخ  )١٥٢( J	رh	د �n� )�%.K( �� ا&	س ���	ن @�G= &	ز�	ن �+# ازا�ا

، <	+� �� Jر	دو�"G&و �( ر Jد%G� ز	�, Uو�ا��U	ر ��  ] &	ز�	ن �	"�� F K%د را �SK%� و �( �	�%�"�$

  . د&( ,ورد

Jًن ادار	>� درز�	رت '	ن آ��ا �ا�	ز�	د و = &%� J#@ >
�� 
Uا 	� 	ًGل و دادن ا���

��	ن آ��ن ا�� = 


ف �%از ،آ$%ر �ا&	& � �	�%ن���	F= و� 	و>� ه	S���?	%�"آ�%ا�� و) I.L.O(آ	ر  �= ا>��G"&	ز�	ن �  

��	@# �G	م ه��� ه	"K.%�( ا��	���	ن � '�ف دو>( و J#@ #SU از .$�"�
��ا �M ن	ز�	و= & J#�� �� ا

#�#@ )@%��& . w"دارا	و9 	?�	اده#���( �ا�%ر اG�9	U و ,ن �� وزارت آ	ر � 5�+� . 	� ��	�L�@%F 

Kا"� < دادJ و"$.� را �ره�� دور هJ#@ PG9 e ه��ً� ,ن �آ	در ه	 = و"دو�	رJ �+	> ، = &	ز�	ن��h#د ا 	


�"&	�F	ر �h#د �$.�� � Xآ��دا���Fو وW در �M ن	���	ت ا��	. # 	ر &	او> ١٣٨١ لدر �?" mا��= آ� 

Vار6ا��
( �	م �%&	ز ���آ( آ	رآ�	ن �	  ��� �� ه	�ا�
	د �و �	ز&	ز @)٣٠٠ (<	+� ��= ,ن ��ا"�  

+�""Jًدور = )�n� ، wر"�%GU m� ، 	+و��"= ، 	OUا��@%را  Xآ���  ،	OUا� s"هwر )" �� ،	OUا� 

�@%را �&	رؤ را�W$| واد Xآ��� ، �?@�� &	ز�	ن ��
 ���وW و f� )"G<ر  ���= ا	آ)I.L.O (�ً+�	9 

 	Mارو ،	G��Jً#�  )<"�+(دو�ن وزار	�	?�\ "د�%آ�ا� ,زاد و �	�O در) �"و U#> ��%ر اG�9	Uآ	ر و ا 

�A���A. ار @# ��ار� �ً�	S�n� mا���،  آ� ��آ	رآ�	ن �+#  ا�
	د�ً� ��� �	&( اG�9	U"#اد در &�= رو��Xر

  . #�	"?	 �� �K	ب �و@.�� ��	�%د&.%ت ،  �\ ده�از 

� روان #اد روح و�= رو�ا� Jز	� �&�M و _�%�"U	G�9رگ اX� x� و &"&	� � J#ل و , �در ز�	K�Jً#� ا� =

$L� ن	ز�	# و"& 	م �	DGه �W%
%9%د � 	� %9%د ,�# وا��	���	ن � �	&"( &"K	آG آ� در �f	م و ��G	م �

��A( و�ZS ا��%9%دF%اه# ,�#  �Yن در ,ن ا	ز�	اه# �%د= &%F . ار 	ز&ز�	�= &	ز�	ن آ� �G	م ��h#د ا 

M"	ه J�.�� K%ادث �9� و Yرد� ,ن در ا%F��ا�� و �ه	h
�� #GU آ%رM 	ً�"� Z"���ات � . �" �


�� و�	U & e�P آ�دن G9.  '��# �� را آ	ر د>�%زا�� &�L	�� و&� زJًر�	�%د @#J �%د ��	 و @.��� �	&"د

���#و  �&	ز�	�#ه ، = &	ز�	ن�ا �
�"��� در &	�F	ر �$.�@	 �9	�h	 �G%دن آ	در ه	 و�e<	& ) ،  ت%Uد

	OUد ا#h� ، #ه�	ز�	و �& ��= &	ز�	ن �ا �( �	�%�"��. ه	 آ� 5K ود#ا�9	 ?	 و�"�#&( ,وردن ��. ره�

� ا@L	ص�&	 دو>( و �	@# از �� ، Jًد	Uا �&�M"%ر�و ا x��ً� Jًر	دو� �� u6& �� ن	ز�	و � �&"��G<ا =� ، 

��% �	�%ن آ	ر ��#ا�SK P%ق �	�%� �اG�9	U ] �?	د"
D	J و�ZS ,ن ��( 9	"�^�M ر��#ان در	ان وآ�� و آ	ر

�ن و �	�, 	�ً�ا&	&�Yn� J�Fو� ) Yا��Aار�( "K	آ�Jً#� G, ا�.$	�	ت K	ل و �G	م �
%Wت و�� = &	ز�	ن �ا 

( ".� � ( و"��n> !#ر ا&( آ� در �_ �Xر��از ��G9 و�	 ��� و �اG�9	U ا��U	ر \ �?	د �	��� �^	�� 

s"ره )�  . �#��G	 ا9�أ و 5"��ا �6# ,���?	د ��ار دا@�� آ� �	= �ا �ه�

���� = &	ز�	ن ��ار�ا راJً در &��h#د  	�"= و ا��K% _ آ� در ���Kً��= و�	�در ��	ل ا�%ط Wً 6F%ا! ، 

��% ا&	&�	�� رد، ,ن  �آ	ر �?	وا&�S	�� �ا&	&M ، ارد%����:	دا� ، �< SK%�ه���# آ� ��ً
 در ��	�  

U	G�9وا� 
�?	^در � � ��@A�  . #��%@"GU< � 9�ً	� �	ت ��"�_ K	د ��L	ن @# ,ه��� ,ه��� در ا�+"
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= &	ز�	ن �و ا�.	�	ت ا ?	�".	ر ,�	ز �G%د ���آ	رآ�	ن ا��	���	ن � ا�
	د�ً� ��� �( ره��ه"s .�"ز�	� از

� و@.�(  ده� &.%ت و ���A@�	�#ن  �	 در �G	م ا�%ر Jد	ا��� 	M در 	ه�"� =� در �6Sً� �+�� = &6%ح�

�ار دا@( � ��آ	رآ�	ن ا��	���	ن آ� 9# ا�
	د�ً� ���. !  ����ً�K���	ز&	ز = � Kا ،"� ��.	�� �h#د و 	

� آ%@Z و�	ل در اZY از X�"h�Mرگ در '%ل � �dورد ه	د&� # و��G	"� �را 'F%د <	+�"��( ه"s( ره� 

�!ً� ه	= د&�dورد�ا . ; @#J ا&(",ن �:U در +�<	"�	?� �.$"�
 و ���Gh( ، ادارJ <، ��	� �و&	ز�	� �

<	�� �%SK ،� ،  �#�� ، د	ت ا��:	�#F��د #ون�%دJ آ� � �= ا>��G"� و �= روا�r ��"��| و �اG�9	U و �� #

���"M .ا��U	ر ��& ���9	��F ا&(  �	 ] �?	د �Xرگ و"�ا در 9	�+� �
,� �ً���%را �ZS و$S�n� و 	در �"? 	?

�د < ��%ارد ذ را در= &	ز�	ن �( ا"�+	> آ	ر وG@�  :�"�%ان �


�Sدر ��رد �%�) ١(
  F.
-  :  

�Aار�� 	��6�ار � �ا�m ا��L	�	�آ� Vا�
د"� ٢٠٠٤&	ل �6	�5 ��  ١٣٨٢ &	ل �،  �w"�%GU mر 

� اOU	� ) ٧٥(و  �W$|ادار �� ،"( رsw"ه �اOU	،  ="�+	و���@%را  Xآ����< @+�	ت @%را"�$. ،  

Xآ����@%راه	 ،  Wد ���و��  . #�و @?� آ	�< ��f%ر 

w	&	�@� ب و	Lا�� ، :�	@ ;���%�= ا�
	د"ه	 و �+	>درآ	= ���� � 
�@%را @+�	ت �] رؤ&	"� Xآ��� 

�@%راه	 �&	رؤ ، W< و و ���و�	آ �?@ Jًر	دو� =�F	& ل	را) ٢٠( �+%@� Wدر ���و Wت ، @%را�و	� 

�	  �F:%! &.�%ر و �ادارات دو>� &�	ت ودر �h n#د ا�
	د��و ا�h	د � �و>�%ا> �، @%راه	 @?� آ	�<


ت ��ef و"�$.  ��%�ا�
	د �?	&	ز�	� ، از��G9.  ,را&�� @# ��K	ب ده و �>�	 و �داراد�	�  �در @?

�!ً�)          ( A9ب آ	�< وUدر � � <	+�"	?��آ	ر  �F:%! و �اeU از دو>�،  �F#�	� و �ا�%ر ا��:	د 

�ه	 .$�"�
� )  ١٥٠(Z از"� �%�ا�
	د ����# ��دن دا�f�� �� = .��� Z%ر"&	ز�	ن �%دJ ه�tG =�ا � �

< و د��� ـــدر آ	�  )I.L.O(آ	ر  �ـــ= ا>��G"ــ�ف &	ز�ــــ	ن �آ� از' �ورآ$	M?	 ه	 و"�	رG"= در &"�+	>

) F.E.S( Xآ�� ���< و@%راه		@?� آ �@%را ، @%را �,>G	ن در آ	�< ، د�� Wو��� �f� )
� <	+�" =

�@%را Xآ���
	د= ا�"و��L::، ا&�	دان  �%� و ="، � �mن ، ��ا��� ، &%,>G	 ـ(دو& �ه	آ$%ر 

::L��"	& =� ن	ز�"��G<ر  �= ا	آ)   I.L.O (و#�� �هXار OU% ) ١٥٠( �G9ۀاز  . #J ا�#�	��� ,�%زش د�

�داز�#"( ��!# ,ن 5K ا>+O%در ٣٠ ً
 در K#ود�+ در &�ا&� آ$%ر� . w	M"ن ا= �%د�� ="#:�< "�� د> 

� ا��:	دS� ، ش	دن �+%� eآ� S�� ،"ر	ت ا�9	:���	ت ا��:	د"&.	ت ، �ً	��	�� Jًا9	ر 	�، ��وش   

�	�#Fو� Kآ� رو Jا ً�"در آ$%ر �%د���	ور &	��F  �_ و�"ـV+ ه	?	 و�ـ?	د���( �� ه�G ارز@ ن راآ	ر

  . ا&(


ت ا�
	د"�$. \ ه��ً�� ��+	ل &	ز�%�\ �در  	� و �	دو>�� �F:%!  &�ً��ً%\ ادارJ و �در  

 ، 	د��	م ادارات ، �%&�	ت ، آ� در �r� G آ�%��@�ا اK%ال و ( در اوV	ع و�وW 	� و �و>�ــــــ%ا>


س ، ر@%ت�Fان  �+#ا>�"، � ا�
�ا��:	د، � U	G�9و ا� �tG@"و ه	%�از  �= ��	ان �#S�"در آ$%ر ) 

�K	آe ا&( آ	ر  �&	Wر و زور �� F ، )�%$F%دآ	�� ، ��"ا��  ، �	&"ا�= & �	 ��O	 	ت�وW ه	 و@?

دو>( و  �G.	ره . ��6#"را � �� و '	�( ��&	Dw""آ	ر M ,ن �$.< و ���F آ��#J ا&( آ� �#اوم ��|
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�?	�	�%� �در رو@� = را&�	�K.%�( در ا F J#@ PVو"�� +V" _ ،�K� O+��  P�	� ت	در  ر@#او� Jرا

�?	ز�	�و &	 �9�#	�+� � �h	د ه��� ه	�ا U	G�9دد"� �ا�D  .�� د	G�Uور �ا	و �	ه��دم ���( ��  �

&"�&		?� 	� �ً�
�	U Jً#��.@ Gآ	K"رو ��دم � = دو>( و"�	!�� � �� @#J و�G ز( ه�"� ��دد"$�D .  

�Q	\در �%��Bــــــ�DE Fــــــــــ  :  

��% ا ا�
	د�ً� ��� �آ	ر �?	ا&�S	�� و �ا!%ل ا&	&M ن در	���	ن ا��	رآ�	آ	و & ��	�&�ً�	��� ,
\ �] "ن �

U	G�9ن ا	ز�	%� �&�	ق �%SK ع از	د�� U	G�9ت ا	�#F �!�U ر��#ان	ان و آ��&.�%ر  �	دا��: و �آ	ر

 . �	@# �� �و F:%! �دو>�

� \ دهً�� ��L:%ص '، �9�  Z از &� ده�"� ���دم ا��	���	ن '"Fا ،  e"�S� و ��Fدا �	?D�9 �Yدر ا

 �SK%ق ا��	�دوران از �	�%ن  =�ا در.  دادJ ا�# د&( از را� و F ��%SK%دG	م ارزش ه	� ا��	��#رت �

�ً�	^G� 	?@ارز� �%�+� �G� �+�	9 \" د��%ان%G� د	م �%ا�.  	G�"�� آ� در �@A�� GO�"Jً#ق و  = آ��%SK

K"دم�� آ$%ر �%د و 	ت �'	L� 	ً�#GU &ا�K و � K) و Jًد	Uا �ً�	U ق%SK  �� دم��"A �M %د� ���	ل 	�	 e.K

$Fو ��د�ـ ��  . #�ــ%�( 

�ار ادار��Jً+#از اS�&د وا	h در آ$%ر ا� )�n�	?S� �	&"& و �اG�9	U،  �	ت ��"K اG�U	د در # �	ور و�#9 

M ن	���	دم ا���� SK%ق"آ� در �%ا� �?	GV	��. #ا @# "�'	L� = h�� دم�GU< و  �%رد# �< @#J �%د �	"�

�6�" �����5 ��ار 	GKد��� )�	?GFز 	� #�  . #�	��	م "�و9%د ��دم ا> در ��	�%� �و� �+#ا>�"� 

�د��#و = �.G< و"� �%ا��ن &	, �در رو@� ، # در آ$%ر &	��F @#�#9 ��.� �	�%ن ا&	&�ا �+# از� =� �� J# 

6
ن آ$"� �%ا��&	� rF ��@A�آ$%ر �	&( در ,ن �G	م  ��� Sً�"وYآ$%ر آ�  �#J @# �	�%ن ا&	&"= 

��h	� دو>( و ��دم �?	�">وو ��? n	 SK ،%ق�"; ، �.� �و9	" J#@ J# ،Jً#Uو و )�	GV ع%� �( از �GK	 ه

K ق و%SK"� �� دم�  . در,ن دادJ#@ J ا&( ��L\ &�# �	ر�  ^	�ً�	ت �

�S� ت#��d� �"از Z g�M ر%?G9 )<ار دو�S�&ل از ا	&� �
آ� در  �ه	د&�	ورد. �Aرد  �ا��	���	ن �  �ا&

�!� ه	در = �#ت �'%ل اU� _��L� &"&	� د	ا��: ،� U	G�9ا�; ا"�: �و ا�� J#@ م	f� =�  >�	� )��

�?	و &	ز�	� ��#� S�K	ت 9	�+ً� �#هه	 OK%ر �$	رآ( و &?G= د&�	ورد�ااز �.� . درك و �?e ا&(  

U	G�9ا� K ت ��"در	� 
�وه	"] �"���Aار در @.<  �Yدها� f�& م و	و )G <	+� دادن n&"�	?��ا��:	د  

- U	G�9و & �ا"&	� � �'	Lخ و���آ( در ,وردن �
�ان 9	�+� ��%��و ر@# و ا�.$	ف و  �&	زز�	 

���Xرگ در  �آ� &	ز�	ن اG�9	Uآ	رآ�	ن ا��	���	ن  ا�
	د�ً� ���. �	@# "از �9� � �+# ا��	���	ن ��


�	ب �9	�+� �� ,�# M"�%�	� ق%SK ر��# �%&�� از	ان و آ��.  #��G	"�	�%ن د�	ع � �wان در رو@�	آ	ر

� �Xد U	د��W ، �د، 5K �ً	( = �+"$"�	���	ن در را��6 �� �ً	و �	�%ن آ	ر ا�� �را آ� �	�%ن ا&	& �����	

S� ق%SK� ، #U	"G	ه �� 
!� U	G�9و ا� 	ط�و &%��= &	��F "و ا@��	ل �+ #"آ	ر و �%>��  � �%ارد �

F%د �	ر $��د "از اه#اف M �.�	ن �را در ��ا�� دو>( و آ	ر ���	 = �%ارد�آ	رآ�	ن د�	ع از  ا�
	د�ً� ���

�دا���� و ��ا  , 5S
�M >�%&�� در"ن	ر و �+	آ 	ه �!�U ="� )"	G��# .  
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� �^�"�	ن در او>آ	رآ�	ن ا��	�� ا�
	د�ً� ���'	L� ("= ا�#ام 	ق و 9%SK�K J	D" ر��#ان در	ان و آ��	ت آ	ر

� ��	�%ن ا&	&���ان	ن "در � در &�ا&� آ$%ر را ��	�"= ����= آ�G	�آ$%ر �Xر��  آ	ر'	L� ر��#ان	وآ

�ح ��%'�# %�	�)Fا�#ا Jا�� وM$�?	د .G	�= �#ت �= آ�G	�ا . ن �f� ارXد ه	ود ه �#K د و در%G� دوام J

�ان و��PG9 ,ور �%�ا�
	د �5 &	ز�	�?	�آ	ر��#ان از &�ا&� آ$%ر از '� آ	ر J#@ و  �� 	ًG&ر

Gط "�"آ%���ح �	�%ن ا&	&%ن �'� #@ Jد��& .  

� �	�"از Kآ�  �	�%ن آ	ر���%SK #�& =� ا����ه	 �ت '	>�	ن �	 د&( آ	رآ	رآ�	ن ا&( در ز�	ن ا�	ر  

�"�M در ��
�	U �,ن # در�# �	�( K"#9	آG در . \ &	J#@ ��F �%د"� د�%آ�ا�"%ب و �"�+ % ا�.	ر�


ت��+# ، G.�"wX� ت و	K

ت ، ا!"�%SK %� �#ات�	و �� 	ع و�6	Vا �5 او�  . r �%9%د ,وردJ @%د�@

�ً��9 g�M � ن	ز�	&"��G<ر  �= ا	آ)I.L.O (ژ� آ� در �� @#J �%د و ه"m�s دا�&% "%@?	� ) !K
= �( ا"

�ح 9# را در را�6ً� $�?	دات F%د"M ?	 و'�G� K%دJ �%د ن ا@��ا�, ر�	ن درا'� Jد%G� �wر ارا	ن آ%�	� #

.  #��G	 آ	ر را ,�	ز = را&�	�ا ر# �	 د�ن �$	ر وارد �G	دو>( ا��	���	 �,ن &	ز�	ن F%ا&( �	 �	W از و

�ا�����G	آ� �ا�m ��  )="� ٩٧( در = �	ر"او>  J#�� از ��ان ا��	���	ن از'��اد �� ا"	�"5 ,ن ر&Gً	 ��آ	ر

�tGد ه%G�"= دو 	ر �	�Gآ����"= �	%> ���ت 	�&n� م	G� در"#��د �آ$%ر &	ز�	�#ه �F#�	� و �� J#

�fت و��	 M"	� ان���د"�%K و ���#ط G9+= ار��	�$�?	دات آ	ر��U#>�از وز ن, ه�XG	ن �	 # و�# "� ، 

# �	�%ن آ	ر �'�ح #9 ��	G9 mW?%ر F%اهZ @# �	 ه��� زود�� "دوم رw �+	ون اول و،  آ	ر ��وز

�� اا�L�@ Y	�� در�د آ� F%"ا�#ا�	ت !%رت �@
( ه"s �$	ن دادJ از �� ا��	���	ن ,�	دJ ?	 وزارت آ	ر= �

�"�"�	 در آG� G%د V|= &	ز�	ن �S	�ا �ه��رf� Jد%G� اك� از ��J �#�	ت F%د را �� �G	�%ن ���%ط ا@�

�ان ا��	���	ن درآ	ر��ح ا '�� ، وزارت آ	ر ���%ا�� �� هG.	ر �?	�+# از �
@. &	زد \�= �	�%ن @

� . # &	��F @#��	�%ن #9fت ا��	ن در�	ز�	در� = & ��	�  . #J#@ J ا&("h	�= �	�%ن ���ا \ �:< 9#ا

s"ه) ��ان �%ن ا9�ا �� �%ارد SK%��آ	رآ�	ن ا��	���	ن در &	 ا�
	د�ً� ��� �ره��،  �	آ%Wت �آ	ر

S��"ت ، ازد	:���ات ره	��%�� ، �%ز ً��آ�ا 	د �+	@	ت ، ا�XودG� P�$� � ،� �@%��،  	نآ	رآ� �&

�� . . .  آ	ر و �P�ً ا>��%ز� ، ?	�در �
< آ	ر ، اV	�� آ	ر �F%ار�	J ه	"@ ، ?	 ، آ%دآ��	�?	�"�"اGU	ر آ�

#9�� ��.  دو>( ا�h	م دادJ ا&( � 	هe �	در  #ه# ا�#ا�	ت Wزم را"< �"در آ$%ر �$. = �$.< آ	رآ�	ن را��

�@%���ان و �&��اج از، آ	ر��#ان  آ	رFا S�� ر و	ت "آ	ر:	ا�9��ان و � ً�"K	@ �#ان درآ	ر� آ	ر

&"M )<ف دو����� @# �� J�G	"	&( �	زار ,زاد آ� از '� Zر م �%ت و	ل � �$	GUاران  . $%د"اXه ��

���اج وآ	ر��# ازآ	 و آ	رFر ا S��"#ا� J#@ ~ ، وش���n&�	ت  .	ت و�	 ا�

ل �	��� J دادن وا9	ر ، 

<%�"#�� و�ذF	 ، �+	دن و  	&����	ت ا��:	د"&�|  ، ����?		&�"& 9% �( آ� در�ا = !#����Xر 

�ا��:	د �ً�
�	U	� وز��ان و،  دو>( ا���دا@( ازد&( دادن @�< ودر �	 آ	ر��#ان آ$%ر آ	رf�  ر	آ

� >G
��"%$�#  .s"ه��ان ا@��	ل آ	ر و �	ع ازد آ	رآ�	ن ا��	���	ن آ� ا�
	د�ً� ��� �( ره�� �.� را آ	ر

�!� در�ادر #ا�#"_ F%د ��و�	 ازU = ��$�	?��اOU	 و دو>( �ره�� �	 ��+#د  �6� )�%.K" 5


 را �&	ز .	ر"	&( �"&�" [��	DU	G�9ان ا�
� >�	U �� در Jد%G� ن
Uزار ,زاد را"& و آ$%ر ا	� )&	 
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���� �	"آه	 �ً	�	ر �G%دJ و �آ$�# J���X� S= و ��"M	r ،< �%9%د �در@�ا�� # !%رت '	L� ز	ز&	�� 

�Aار�&��	 و �ا��:	د �?	�( �	ز"h	د ����ا ، آ$%ر ��آ	ر ��اه& e	��F @%د � ا@��	ل ��دم � �ً�"ز� ه	 


ت ا&�L%ان &%ز��	د >( �	دو �و>، .$� =���� J# دم�� ، &"�&		?�.  �#."5 �"9	�+� ��6 را در F%د 

�ان �
�&	ز.	ر"	&( �"& و �.	ر"� #9��	ن ا&( آ	رآ� ا�
	د�ً� ��� و �	&"( &"K	آf� >.$ G	م و= ���

�!� �+	>�در. U =" =��� �ًد�	
	ن �&	ز =�ا �آ	ر �ه#��G# و ��	�%ن ا&	& �رو@�	w آ	رآ�	ن در ا�

�G+� ' ،K< ,وردJ ا�# ا�#ا�	ت Wزم را�fو� 	ت �?	ن%�	�%���	��  و �ا��:	د �?		&�"ار��	ط & �� �

:F!%� ز	&� � ��'	L� )<و� دو��)��
 از �U	G�9رگ اX� ان�� و و �S� د	ت ا��:
.$���دم و � 

�9	�+� ��% = آ$%ر ور�� �, \�Jً#� sG6= و� 	ت �	�Y M"د�� Z.$� آ� #�S" 	ًا��@	Kدر 	?K�' �Gه ="�ً 

&"		?�&��دJ آ� �:% M )$Mدو� �	Gر�����دارد �	د �	9+� �	ر � J# ��)&ا J#@ .  

�.	ر&	ز"	&( �"&  	ً�#GU وش و دردو>( آ��� Jًر	ا9 	ً�د"&	ت ا��:	��  ،�� دن و	�+،  �#".	ت �%>�	�

	Fذ�#:� ��	?��#"�%> و �اeU از F#�	� �دو>�  ، �	G�F	&� �ا���%ر�
 �و�F� �!"	� �6 $%د�5 ,ن "� \

�ان و P از"و& آ��ً��= �ا.  #ه�#"� د&( دادJ و را �9�اً از F%ده	� آ	ر _ و�آ	ر��#ان آ$%ر و�	 آ	ر

5 ���	�� ه	"&S
� )&	� �"�� �] &	ز�	ن �#ا�SK P%ق "آ	رآ�	ن ا��	���	ن �
 ا�
	د�ً� ���ا&( آ�  �

�ان در��ا�� ,ن ��	رزJ آ�دJ و آ	ر� M"ر�%&�� در = Jرا	�"M د%G� #اه%F  .ز�ا	& =�	OUن ا	�F%درا آ�  

�ان آ$%ر �آ	��ادادJ ,�	�	&( ه%@#ار "= &���ا�� ا در ��"و��� �
"V$� �	 آ	ر �%"# ه��G	@"ر �'	L� 

Jًد	Uا 	ق آ%SKن  ازد&( ر��ً� ر	5 '��@K ��� 	� Jد%G� ت%Uز د	ن &	اه%Fه#�	�� M Jرا"w	G� 	و ه 

� 5K =�&ا%F �'	L� ات�  . دو>( @%�# @	ن از �	�%��f	ه

Mرا"w	G� ��ان و �ات �	�%�ه	 و�f	ه��	ت "�%ن آ	�� �ه	 �.	ت �:#�آ	ر��#ان �	�� آ� از'�ف آ	ر

�.�	���، آ	�	زه	وزارت �h	رت  #:��� ���	9 زر آ�#ز ،= "� ( و�	ز @���	ن ، &� GL�M� 

���و &	 �'� ���ق واآ	د�و  .	ت آ%د��	��	� ���'	L� ت	ر .	5 آK +�ق وا��"و%SK ="ز	 +� ، #U	S�" )$

��( �� �' @	ن در �&��%@� �و ���"�+	> = آ	ر و"�?	ر &	ل �A@�� !%رت  ���F )� AM	��<	+� �" =

  . �	@#"� 	= را&��ا _ @	ن در���	ل و�	 آ	رآ�	ن ا��	���	ن در ا�
	د�ً� ���

s"ه�� آ� از �?	�">درك هn�� �G آ	رآ�	ن ا��	���	ن �	 ا�
	د�ً� ��� �( ره�f� ان در�� اU	دۀ SK%ق آ	ر

�ان و آ	ر��#ان و� و �:	ت ا�9	ر"��S ( از��G	م #9 ��ا�� F%د دارد �	� ,ن از �M?�% در #ون �9n; آ	ر

�ا� راآ$%ر �	  �JًXو و� M	&�%رت    آ	ر �Kـ �@	ن �h%ز �	�%� آ� اآ^� �F	ر9 �� ���."ن �ورود آ	ر

� � !# هXار @	ن از #اد+�#ار�# آ� � �"� ��ان در�$%د GU#�ً	 ا"$���و9%د ا�h% ه	 = آ	ر �Fو �دا 

�!ً� �F	ر9U <	+�"�	?� ��K، ن و �+	د �&	G�F	ن M< ه	 و &�ك &	ز،  �%ن ��ا���%رت �ا��:	د 

��ا@�	ل �G%دJ و 9	 آ$%ر را �#".	ت �%>��	� �Fان دا������ ا�# را �آ	ر��اض آ�دJ و�@# ، �Uاز #اً ا 

�ان داSK�F%ق آ	ر ��اV	ت F%د و $�?	د داد"�G%دJ و �� دو>( �	ره	 Mد�	ع  �آ	ر�Uرد�را در ا%� = 


م دا@�� ا&( اU .در YاGه �"	M = ر	%د��$� 	ل � ?


ن ا�M از "آ� وزارت Z� \%hار ا�Xن  ه
Uرا ا

�ه	� ا�h%"��	رزG� . �U J%د �Fر9 و �دا	F� %M آ�<	?� .Gآ� �	+� 9?�	ً� را �9�	ز �� �?	ز&	�� 
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�ازآ	ره	 �.�، ا��	���	ن �#ار�#  �h#د 	�"اK ( در��ان �Yn## و�����G	"< �"�_ و"Kا��	���	ن  Yا��Aار 

� ا�ا'	L� ن	ز�	دا= &��ان و ��ا�� ,ن در ��L�	ر و �= ���د ��دم ا��	���	ن � آ	ر�"#@	� .  

�ان  �و�+�% �5 �	د��$%�< "�$. = &	ز�	ن را�ا �آ	ر �?	��( آ� ا&�S	��ا �< SK%��از��	 �.�آ	ر

� و ه	در'%ل �?	ر &	ل �� هXار . #ه#"���ا6U	 # از��	@"آ	رآ�	ن � ا�
	د�ً� ��� �آ	ر��# آ� اOU	 آ	ر 

��V ه	� ، .Gآ	?�
U%ض  ��#U	�� ،	&و 	ا���? �
ت ��  ���9 و �6%ر �S#	زات �".$� Pر� �'	L�

���� ا&(��ان !%رت ��دJ ا�#  آ	ر� P � ،. 	
� ��S# و �#ال ، ا��L	ر �$	ن �ا6U	9�X  ،%ا ، _�دادن �

� ��	�J	� اول )�&	�G "��" )روز �	آ �9?��= "� و ��� �ه	� روز�و&	) �	رچ ٨(زن  �9?	� روز) 	ر

��G<ا� M ان��� �$%"�%> و آ	ر �	ز$"�� آ	ر'	L� #��@ن 9?( ا	5 @G?&اك و�D"���در آ	ر �	ز&	ز  

� ا�د _�و�	 ن از	���	ا��Dآ� در� Jن �%د	ز�	& = Gو #ت= �"'%ل ه �� �&.�%ر دو>�آ	ر��#  !#ه	 آ	ر

!%:Fز"= ا���ا از �و	ا�#"���  ات J#@ # . &ر"� J#� و �@	U'� �� ا	ا� �	+' PVوو و ��	L ?�"�ً  ن	�

�ا���ان و �� هXار  �Z از &"آ	رآ�	ن ا&( آ� � ا�
	د�ً� ��� ��_ �+"$�و�	 آ	ر��#ان آ$%ر از آ	ر �

               .         ت �?���# @#J ا�#	= F#��ازا

� ا��ر '	ه�;Eدر��  �U
  :  &.و

�ا9�ا Dه���آ	ره	 و �ا�%ر � ���"�� �� X9W ء�� � 	د�ً� ���_ �و�	

�	ب آ	رآ�	ن ا��	���	ن � ا�

�"d& �رو@� # در�	%ن ا&�	ن ,زاد ، ��%�	��� �%ا��&	 �U%�6	ت و 	ن و"� "�6� =%U�ً )&آ$%ر ا . 

#�G�#ه��ان از �F%د,�	ه و �ا�%ر آ	ر,�	ه درآ	رآ�	ن  ا�
	د�ً� ��� �ه	 �; @	ن �و9	 و SK%ق آ	ر

� ~L$�" . $%د	ره	آ� Dه���ان 	= آ"� ��� ,�%�F= &%اد �ً�"ز� ��( آ��#ر&� ا �.�; و �� G^	�ً��ر

�%اد آ	ر,�%زش ، & ، - <%�"#�  ،�L� و ����. و �.",�%زش �	&�	د @�%F e?� J�F� ، &	�@ �+�	9� و 

�%SK e?�� و9%د = وذه در را � #U	�� ن	زد "@	د�ا. �	
� ً��= ا��ا�
	د  < وا&( آ� در�$. �آ	ر

�ا��از�#J اآ	ر� ZS� ن�	   Jد�� �Xرگ ��9 در�ا �	�,، آ����� راJ ��	رزJ 	ن"راه دU%ت آ�دJ و �Z آ	ر

 ، �"��' 5K م	� 	M �� و F"Z��9 انX 	ه� U	G�9&"و & �ا	زد"��#ل � �	� .  

�� ه	�ا�
	د �	&"و & �D	J و �%�_ اG�9	9�U	Jً#��, آ$%ر  K	ل و �	&"( &"K	آG در9	�+� و ��� 

�آ	ره	، ��ا� آ	رآ�	ن  ���"���Aار� و اY# و �Yn"�	ت � "���.  �	@#"�= آ��#J ""�+ = و���� ، �Xر� � \

$L�� از �	�	ا�ا �ا�.���( آ� � M"	&	�@ دن��ا و �	&"& و �اG�9	U ��#ا آ� _�%�� � ~L@ \�	  د	?�

 Jز اررا	� �"	G��# . ���"��در&( از ا&� 	دJً و ��"= و&��	ت �?����ا�,ن �Xر� �\ ه#ف ��"< ��  �= ه�

�  �	&"هe & و �G�9	Uا �آ	ره	 �� هe در"= و&�ا ا&� 	دJ از آ	رآ�	ن ا��	���	ن �	 ا�
	د�ً� ���.  ا&('	L�

  .دارد "��X �"= ز��درا �د&�dورده	 �Xرگ ا�h	م دادJ و �اه#اف F%د آ	ره	��,وردن 

t�	#ه���	ز�	& �� 	،ر� 	ش ه �"�"D� 	? ،A���ار� � >�	
���&	�G	?� � .	ت ، ادارات����L_ در �	�

Wو و �� ,�%زش و ��"G"ورآ$	پ ه	 ، & ���#و ، رت آ$%	�در @?'	L� 	ر ه	ظ ���# �����	
�دن � ، از >

U	G�9ا e?�� د	
�%�، �?e ا� 	�� ،��%SK >� <%� ر و	زش �, ، #"، آ%��L� ا"��\ و�� \�، آ	رآ�ان  
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�"ر& J#�  ��@ PVو"����%ز&%اد , �?	 و آ%ر&?	ه	 ، آ%دآ��	� J	F%ار $L�� 	ره	از آ� Dه��و  ��

  . �	@#"آ	رآ�	ن � ا�
	د�ً� ��� ��"���

�  �روز 9?	�،  "��"اول �	J از$9= ���	ر@?	 �راJ ا�#از = و�آ�G	 �	 ه�&	>�، آ	ر F"�	�	� در  �?@


	�< در �n&�	ت !���#و، آ$%ر 	ت �وW و ه	� �� ت واادار و �+��	�����.	ت آ	ر  >G+� )@ا#��Xر

�"d�# . � J	� 9$= اول� ����ود "	���	ن �$G	ر �آ	رآ�	ن ا�� ا�
	د�ً� ���	ت "در�L� K#اد �	ر�= رو��Xر

�X� Xرگ ��ا"F= روز ر&�	�ا ��9�ً�	5 '��K )آ�Kو Z  ان و��= روز و �ا ً�"اUدد�	ع از آ	ر

��ان روح �%ا��G# رزم و ن در, #ا@( از"�ا���ورش دادJ �	 .	ر و"M و9%د آ	رM را Jرز	زد"ور �ر��	� . 

�ا��� راه	 آ	رآ�	ن ا��	���	ن ه� &	ل �� دJ  ا�
	د�ً� ���، �Xرگ  ً�"= داK�U � ا �= 9$= �در هXار آ	ر

� ���# �D?#ا@�= در�Z ,�?	 را دU%ت �G%دJ و'	L� ر ا	Lا���M�%$� و�= روز Jد%G� 5 %$� 5 و��%رد 

� و'%ل �?	ر &	ل �A@�� �� هXار در.  #ه#"�%ازش ��ار�.��� ��
ق �	 ه	 آ	رF 	ال ه#� =�����$	ن  ، 

#S� و����� آ	رآ�	ن �%رد �%ازش ا�
	د�ً� ���'�ف  از ���و 9 �S� X#��	�� و 9%ا�  . �#� ا��ار 

�Aار����ان ا��	���	ن  �= ا>��G"= 9$= �"او> �� �+# از) ١٥٠٠( �	 @�آ() "�� " اول �	J روز(آ	ر � 

� ١٣٨٢دهY e%ر  = &	ز�	ن در�ا �F	�%@ دJ &	ل &.%ت و���ود"�$G	ر �	ت ,ن "#اد در�K= رو��Xر  .

�ه	 ��#��آ	ر��#ان �G	 ان و�آ	ر� ، ��� و �	&"، & �، K.%�� �= 9$= ر9	ل ����9ۀ دو>��درا 

، #
� �?G	�	ن F	ر�9&	 و )I.L.O(اروM	 ، &	ز�	ن  +9�ً	� &	ز�	ن ��< ��� � Jد� .%د�# @�آ( آ

�Xار���  . �= ا>��G"� و ��� D 6&u	J ,ن در�9	 �%د �� = 9$= �$	�� ا��ا 

�آ( ���درK =� ر و	��L� # و�	ز�	ه&� 	�Gو&�آ ="���#و� �P و &�ا&'	L���� �f�G%ر�>% �9 � 

�&�	دن �G	، # آ$%ر �9# �# �	�%ن ا&	&���%��J#� در�w	Gده��� �G	. �%د  ��L�	ر �= S� Jد�Jً#� ا� =

�ۀ و&��	ن در&	ز�9 ="�� P� �@آ( دا��ا&� آ$%ر در در. �# @& � و ��	ت ا��:	د"&.	ت ، �ً	��G	م �	�

�	�#F� �"	�Gر��#ان آ	ان وآ��� F%اه�= آ	رf� =� � ��Fا�#ا Jا� �Xرگ در@?� آ	�< و ��	ر@?	 ، @#

Wت &�و	#ه�	ز�	د�#  ���� و در. # "&�	ت ��اJ ا��	 در �D�?n"��9	ت و ��. f� ارXد ه	ود ه �#K M" د	?�$

�ان و��&�	دJ @# �	 �# �	�%ن ا&	&�%ن ��%"�"�� آG و �آ	ر��#ان آ$%ر PG9 ,ور آ	ر� �f�� ت	

�ان آ$%����� @%د در #�9# ��	�%ن ا&	& در رآ	ر��f� .  

�آ( �Xرگ و"&%�K = ر	��L� ا�#از Jرا� 	�Gت ر�آ	�	Lا�� =�%?G9 )&	ر�= �= آ�G	�در. د درآ$%ر �% 

)٣٠٠ (��� = &	ز�	ن��ف ا' از �J#��� J$	ه# � +��  J#@ ،ن دا@�� و
Uا ا��ك @	��$� e?& 
ًGU 

� اOU	ز دو !# � Z ا"� �= آ	ر �Xرگ ���در��Xار = &	ز�	ن �	�ا ��� M J، را 	ر@?	�"w	G� 	ه� 

F"�	�	� ، 	� رت را	آ =�����ن #ا�آ	�# �را �� !�#و�?	 اG�U	د F%د �را ، روز ا��L	�	ت در �ده 

  . ��L#�ر �	&( G9?%ر�ر

�ر��= ��% �	Lا���	G<ر	M ت	� G?& ، )رآ	م �$
Uو اD"�� S���"<	+� e"	OUوا =�آ	رآ�	ن  ا�
	د�ً� ��� 

+� ��& ���9	F( از ,��ا �:%رت �P6 در �ت اG�9	U	"آ� �L� K�	ر و ��� = ���	�ً��در ا��	���	ن�	9 

�آ	ت K ��G9�Yn���اJ ا�#از� = &	ز�	ن �	�= ا"�%د آ� �+	> ��ا� ?	 و�D"�"� ?	 و�	ر@ �L&"	? در � و @?
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Wو�	ت آ$%ر �	 M"دن و��از �+	>) دJ( نادد# �آ	�# $.Z آ �"%F =در� Zا�	@ e?& ��	���ZS  و ����= �

U	G�9رگ اX�� م دا	hد�را ا�# .  

� L�  :  M ا*��3.در��? روا

\ �( "&	ل �+	>) ٤٢( ��L�	ر �	 �A@�ۀو ا&(  �?9	� �.	�wدۀ &�#آ� F %OU	�%ا، �	���	ن آ	رآ�	ن ا� ا�
	د�ً� ���

�( آ	ر"�$�وOK U%ر �	 و�#از، # �, ��
�	ب � �= ا>��G"� و �ا��U	ر �� &	ز�	ن �	 
 �	ن اG�9	�U\ &	ز�] "�

� در���Jً <	+�"�	?� U	G�9د - �ا	ا��:�����9 �%د ��از�#J و ��� ��?	 در&Du6	J ,ن ��آ$%ر 9	 �	&"و & � ، 

�� u6&در �.�"��G<ادۀ &�# در و �= ا%�	F��	?9 ل	.� 
�" [�+� %OU \� %9ــ� !%رت�6_ U ل �� ,ن	")��D  .

|� �t�	���"ط ا	��= ار�	ن �	ز�	د $%ر وآ) ٢٠٢( = &	?�	ه� ��	&�	ت ,ن �	 = روا�r و"�، �|� .	ل 9?	��&�# 

� 9?	�� ا�
	د�� ه	�%ن "�#را&��آ	ر )WFTU )%OUن � ( ,ن ���و	ز�	&"��G<ر �= ا	آ I.L.O tGن ه	�

G&ت ر	'	��ار�  	٧٢(,ن � ( #�&���O	9?	ن �	 ا� .	 #SU	ه ��	و� و ��� ��	دل و اXUام ه�%آ%>'	L� 	?"	دو ت از 

�اهe ,ور 9	�; و�� �= ا>��G"� و ��� = &	ز�	ن �� &�u6ا�.$	ف ا ?	 �f�G%ر ر@# وآG. ?	 و��	U#� �ً�"ز� 

���"�	?�  . #اد"�$	ن � �?9	� u6& در ,��ا 

	ت "	 Kآ� دوران �	9+� � �	>�= وا�	رت '�( �h	ه#"� درK	آG"اF \ دهً��آ	رآ�	ن ا��	���	ن در ا�
	د�ً� ���

��	�%د ت و&.% ��& )$M ا@( ه"راAD"¦ ط	��ن � �%ع ار	9? 	ون �#ا@("��� ��#و < ادارۀ ��n( و"�+# از �$..  

��ا&& mا���آ�  )١٢ K >Gد و) ١٣٨٢#h� ز آ� دوران	ز&	���د,ن ,�	 � # دو�	رJ ار��	'	ت ,ن در&�u6ز 

�� ه	�ا�
	د �	 �9?	� �"��G<دو �= ا	
�ار @#  �	?9 >Y	��G ً��ا���� M در. �Yد "ا	د�ً� ���$�?ــــ	
آ	رآ�	ن  ا�

آ	رآ�	ن �+# از  ا�
	د�ً� ���( = ه"s"او> ���� و�,��ا AM ( دو�	رOU�Jً% )I.L.O(آ	ر  �= ا>��G"��	���	ن &	ز�	ن �ا

)Jط در ) د	��م ار#U ل	س �%�� �"=٩٣&
m "آ( �G%د و ر��m @�&% %ا"�,ن &	ز�	ن در@?� ژ �= ا>��G"� �ا9

s"دره )�	� mا���ا��ا = آ� �L& اد�ت ار��	'	�%ع  ( و"&	ل �+	> )٤٢(رو@=  �A@�ً� �	 = &	ز�	ن را��%�_ ا �

�"��G<= ا� �	ز�	ن �� &,	?� G�	#�& >Y�w	.� ن و	9? �tGدوران "ه =)Jد( K ل	"&��	ر را �� @	9+� �	ت �	" =

� mا��� ً��ا�
	د �&	رؤ�G	م  از 	ن دا@�� و"آ� � آ	رآ�	ن ا��	���	ن را ا�
	د�ً� ���9?	ن �S	V	 �G%د �	  �آ	ر


�"U [	G� \Gن آ	ك @��$� Jاد%�	F %O�#� .  

�ً<	& �Gآ( ه�m �&% ا%"در@?� ژ� )I.L.O(آ	ر  �= ا>��G"	ن درآ� �ا�m ���	���آ	رآ�	ن ا ا�
	د�ً� ���ت ً	"ه @

	9�J	D ن را��%�_ ا و	ز�	& = �u6� 	ن دو�	در9? Jر �"Jًاد%�	F = #�&��	?9 ل	.� �د "^�%G� ). �ا�
	د�ً�  �ره�

�ه	آ$%ر �ه	 ��ا�
	د را �	 �?	ر &	ل روا�F r%د �آ	رآ�	ن �%ا��( ' ��� w	Mن�%ن , �ارو	G< ا���� ، ه	>�# ، �

�ره	� ، آ$%"رو&#ن ، �، &% �e ، د�G	رك ، �	رو"	 ، ��h"�	>�، ا ,&"w	� #��	� � ، ن	آ��	M ، #ن ="ه�	M	9 ،  ��D�� ،

�آ��	ل ، &�D	M%ر ، ا"، � �Zد� ، ��آ$%ر ه	 و ��%�9 �	�آ%ر، از�.��	ن ، � ، �	9.��	ن "�ان ، �: ,���w	.� 

��G9 ا از�Jً#
و K%زWFTU  J �= ا>��G"� ً��در ا�
	د و =�ار��9	، .% "
 ، �.���Xو�، و%�	 ".	 ، آ���, 	Wت ��

�� \"& 	M - 	"&, �$%ره	� 	G� ار��ار ��ا&	س.  #������ Gه"ه rروا� ="s ت	د�ً� ���	
�	���	ن آ	رآ�	ن ا� ا�

�� ه	�ا�
	دآ� از9	�; ،  #ه	��	زد�f�G%ر  و@��( �G%دJ ?	 �	ره	 و ورآ$	?"M	 G&در��9	ت ، آ� �ا�� ���آ	ر 

�آ$%ر ه	 w	Mارو� ,&"w	�  د%� J#�, >G+� ت%U، ��د 	آ$%ره�� �G%د�e و &%"ه	>�# ، ��G<,h	ن ، ��ا��� ،   & m. 

�tGت "ه  ="ه	د�ً� ���	
�� ه	�ا�
	د ��%�� G�  .�ً��9%د�#�	ل ا@��اك "آ$%ر � �	ر در"&G دو آ	رآ�	ن در ا� 

���آ	ر %S6����Xار@#J �%د ه"M.= آ$%ر �در@?�  �	w"&	زدJ آ$%ر ,� از��  ��ا = &	ز�	ن�ت ا	"= ����#ت  
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���� ��n_  = ��9ً��دJ روز در� e?& رگX���� �ًد�	
�ا�� ه 	رآ�	ن ا��	���	ن را درآ ا��"	 J#اك آ���ت ا@�

V%�"u .
�آG.?	 ?	 و#U���	 �h"�ً	د ز��ا J ه	 و�G	��# ت و	s"اXUام ه e روا�� r	G�"%دF J%اه	ن � �"��' =" =

�د��# .  

	� ��ار����از آ$%ر ه	 �%�ا�
	د �ت ���.	e"s ��	&�	ت ه"�
. روا�r و  %&�m ، G<, ��D�� ، #ا��� ، ه��	ن ، �

� ورآ�9?( �#و	 �Z و آ%ر�دM	$	?��%�ا�
	د �,�%ز@  |OU>و  �� ا	د�ً� ���= "�+	
ا��	���	ن �� آ	�< آ	رآ�	ن  ا�

s"در,�#�# آ� ه 	ه ) $L��Z "&	ل � �#ت �?	ر در . ,�%زش داد�# = &	ز�	ن را�= ا"�+	> �.	��L�#��w_ ا�%ر & ?	

,�%زش .  @�آ( آ�دJ ا�# ه	�	ر"G= &�ر	ت د�وW ادارات @?� آ	�< و �n&�	ت و ً��ا�
	د �&	رؤ دو!# � � از از

�ا �.	�wا�%ر &�#���ات �  دور �%د�# �%�ا�
	د آ	ر ���\ و ازآ	رآ�	ن آ� �#ت دJ &	ل  ا�
	د�ً� ���= "�+	> Yا"# ، 

���ا ����. و �( آ	ر"�	�� و �( &	ز"���� ه	 �# ا�
	د�&#9	�F	ر  .�# �	"= ,�%زش آG\ ��ا .,�?	 �%9%د ,ورد  

�ور�V ��ا ?	 و��	�@�U r"�� ز� وW�  �+�	9�#�	"� ن �% و %9%د	G�F	& � �%�_ �ا��	� 9	�+ً� �M	 در ���

  . #�( �G	"�^� را D	F J%د�و9	

�� ه	�آ� ا�
	د �ه	، آ$%را&(  �ور, 	د��	�<  ��
 ,ن �	 �آ	رU�	� ص	F 5 �ً�@A��دا@( ��	&�	ت fدر�  )
�

�!ً� آ	رآ�	ن ا�+	���	ن را ا�
	د�ً� ���F Z@%M%د Uدل ه در	��ام و XUزش ، ا%�,"s	ت .Gو آ�	? %�+�� �"��$� =

� =�K"ن ( را	ا�#  �$ Jد. داد	
 ا�
	د�ً� ��� ="� m ، و�، &% ,>G	ن ، آ$%ر دو&( ه�# ��Xات و !�+( ً��ا�

� آ	رآ�	ن ا��	���	ن را�	���� .
�" eGU ت	&�	و �� rروا�" 	ًSو ��	ادرا��  دو&��� ��&	�"��	ر#�  . � )F.E.S(د��

 ا�
	د�ً� ���ت 	"و اXUام ه ��"و ��� �,�%ز@ �?	ورآ$	M، ه	 �	ر"G"درآ	�< دراآ^� & )I.L.O(د���  >G	ن و,

	U] ر@# = آG.?	 ��# ا��� �G%دJ آ� �#ون ��د@	� �دو&�	�� و� �ه	 �هG.	ر � آ$%ر ه	�	آ	رآ�	ن ا��	���	ن �� &

���د �= ا>��G"� و ��� = &	ز�	ن �� &�u6ا �و�+�\ �آ	رآ�	ن ا��	���	ن آ� روا�X� rد ا�
	د�ً� ���.  #J ا&(�

� �	زد= &	ز�	ن �� آ$%�ا �آ� از ره�� �د%U� �G<,	ن دارد ' ً���
	دا �	 �ودو&� �هG.	ر'	L� ن	G<, و�ر # 


�و�%آ%ل هG.	ر#��	زد = �
�	ت ه	 و�ا ً�"K	@ در � �+G< ,ورد�,ن ا�
	د �ره�� �	ت �	�M 	ه�\ �.�; �h	د �ا 

� �,�%ز@�آ	رآ�	ن �� ,ن آ$%ر  ا�
	د�ً� ���= "� � از �+	> اXUام دو ، � �) ٥٠٠(( "ا��	���	ن �� ��� در �آ	ر

� ,�%زش &�#'	L��w	.� ا���  . #"ر& �� ا�O|.�	ل �ت �# 

A� rس روا�	"�#را& @�ً��� ا&	ن ه%� �"��G<ا =� ���آ	ر )W.F.T.U( 
U��	?9 ت#K5 و� %Fرا� Z  م
Uا

' Jد%G�� �	?9 رگX� )�$�� و در��= �در. هe ا�O	ء �G%د�#  = وK#ت را �	�ا �	�Z�ً و �6+�	�	 ��آX آ$%ر ا�

= �را در ( F%د�$�?	د OU%"ك �G%دM Jا= ���9 ا@���در %د�# �	آ	رآ�	ن ا��	���	ن دU%ت �G ً���$�( ازا�
	د

� >.$�"��G<د �= ا	
�� ه	�ا� ��آ	ر� M"	G� Z.$�# . ��� �ًد�	
��( آ� �= دU%ت را �AMآ	رآ�	ن ا��	���	ن ا ا�� \

S�n�" رگX� )�	?9� ا���  . �	@#"� = &	ز�	ن�ا 

  

II.  	]^
� �23 ا
"�د �����	� ���� ه��در را� 	O_���و � �آ�ر�ز���� 	ا���3\ �  

  


وJ ا�
	د �	 $%د آ� در آ$%ر"�	�< �� �Aآ� دا���� �U��� ه	�� ��) "ا�.	"ا��	���	ن آ	رآ�	ن  ا�
	د�ً� ���( �آ	ر

� رو@= �.��د �&	ز�	�?	D� U	G�9> �و ا	رت � �#( دا@�"�+	�U @"آ�	د��	
�ا� ً��# از ا�M%آ" 	?�دهS	�	ن  

�ان ، ا�Gh= آ�	�#اران ، ا�
	د�G	"ه����#ان و & ً��#ا�	ن ، ا�
	دSK%� ً���	ن ، ا�
	دژور�	>� ً��، ا�
	د ا��	���	ن���ً 
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آ���  ���آ; از !	�K	ن &.�%ر F:%!( ,ن "�+	> ��Jً!�_ @	�< دا(وران آ� � $"M 9��ً%ا�	ن ا��	���	ن ، ا�
	د

M ران و	ض � $"آ�) �!� (آ	رآ�	ن  ا�
	د�ً� ���e از �?	 �	 � 	ه�ا�?�� از �$.
ت  �وار&ور &.�%ر �	زار ا�# �

�د ١٣٨٥در &	ل �
 �Xد # �9#ا ً��I.L.O. �ً�	^G� ر	ن آ	ز�	&w	���� � �= ، "�+�G ً��ا�
	د ،) �	@#"�Y( و را��9

  . ="�+�%> ً��ا�
	د و ز�	ن �دوآ�%ران ، &	ز�	ن &�ا&� ً��ا�
	د


( @%را"%ن �+"آ� #را&\ � در �
ش دا@��# �	 ١٣٨٦ - ١٣٨٢ �?	� ه	 در &	>�= ا�
	د�ا� =�ا��h	م  

�&	ز�	�?	 U	G�9ا� �١٣٨٢�د�# آ� از &	ل ��$.<  #��Jً#U ش
h	د ��� ا �= اG�9	U"�+	> از = '�ف ���( �

�ا��h	م &	ز�	�?	 �@%را U	G�9د&(  �ا� >.$� )
و �+# ���( K	ل و ادا�� داد�# ( " +	>� �واK# �#�	���# و �


�Gو  �اK%ال و �	�%ا�U م#U#�� <n��"= ا��	ز�	= &	$.<�ا ?�ل ادا�ً� = 	h� <	+�") م  را	G� از د&( داد و اآ�%ن

�ف �$.< @.� ا� ه	 �+	ل و ?�"�� J#U	 �Fاز ا ا� آ� J#U �#( 9#ا �	�� دار"� ه	 �+	>�ا�
	د! eو دار �ه #�

�د @	ن.�GU G� �f� �� �Yn�"#&� .  

�در دوران K.%�( '	>�	ن �G	م &	ز�	�?	 U	G�9د� �ا��
ن Uا >
��n( و ا� 	ذ �	�%ن  ,�#ن ادارJً �	 �و> ، #��

�&	ز�	�?	 U	G�9> �ا	داً �� �+#h�"%G� ز	.#د�( ,�  	ار "�,�?�� X�ً�+�U 	?�	ز�	ن &	اه%Fداران و ه%ا �S�	&� 

�ه	�h#داً PG9 و �?	د�Aآ%ر  Kا Jر	ا دو���	@ �f� رد%�"�ً!�U آ#ام در ��آ	ر | �G%د�# آ� ه %F� Z<	+�") 

�GU و Jد����  .#�( دار"� را��9� و �+	>"# و ر&Gً	 در وزارت U#>�دار �

n� از دوران #+��ً�	S� د�=�ُ u�! گ%<	 .$� �� �h�� %�"آ��و  >"Jًادار _ �� )�n�)<م ا�%ر دو	hض ا�� J#د��� 

�#وار"= �	 اُ���?	9�از  ��"و & �@%F و 	ه"�� 	Gدور� ���و ا�.	�	ت وF ��F%ب آ$%ر داF< آ$%ر @#�# و �	 ا�# 

�?	�"F%ا&��# �	 �� �+	> ��	 ,رزو��#آ� در '%ل ��# ده� دا@��# و �h	رب  %F� Z#آ$%ر ادا�� ده� >Fدر دا. 

 J#U ��Gh�� ��� ه	�از ا�
	دا ���ت �+	>	د "�% �� �آ	رhن در ه	آ��	M رات در	و ا�? �fK
و ( دا@��# "��ار �


( آ#ام �GK	 �%رد را �!�  �ه	 �D%رآ�آ#ام  و ( دا@��#"�+	>�h	 �� در , ا����� eدا@��# و ه Z@%M )
( و �

�دا��F �%د"�� �+	> ?	�= و �%ر"�%ا�M )#� G� س��ار ادارJً �و> ، �	@#"ا&�	د در د&�S�&ا 	> �	ز �+	و ,� )�n�" )

�� ه	�از ا�
	د I.L.O Jً#U �د��� ار��	' ���آ	ر ��و رو@� . Jً%
( "�+	> و ز�	ن آ� در F	رج از آ$%ر �� �

�دا@( ��دا@�f� در 	� ��د �ام?	 و �S	!# و �دا@��# در ,ن د��� �  .#د�#F�%� J%د @	ن ��ا9+� و �Y( و را��9

�&	ز�	�?	( "#اً �� آ	ر ,�	ز و در را��6 �� �+	>�ا��	���	ن 9# ��%د آ� دو>( ا��S	> �= �#ت ز�	��ا U	G�9و  �ا

�@�.� ه	 �ً+�	9 �#�� �ً�	^G� ��?	 "و �%ر�	� �د�%آ�ا& ً��#� و SK%ق �$ 	��� �,ن  ��	�%��G# و9%د �#ا@( �	 �

�&	ز�	�?	 U	G�9ا� ��رو@� . ���( آ	ر"�+	> �و آ	ر � ;���?	�	�%�. �# �	F"�F%د را �	�%��G# و �  �� JA�	�

�ار F%ا&�� ه	 �A@�� در دوران K.%�( '	>�	ن &	��%ر و@G%ل �	�%ن آ	ر �� ?� )�%.K و",ن � f��"د�� e�# J

�دJ در &	ل � �K	M )< ا�= �� �ا��S	> ادارJً ��ً	 ، \ ��%د"# و ��	&�	ت د�%آ�ا��r �	ز 9#�آ� &	ز�	ر �� @�ا �%د

١٣٨١  Jر	G@ ن	��� )
�ا��	���	ن �	�%ن &	ز�	�?	 �ا&
� �دو>( ا��S	> ١٣٨١ / ٨ / n�٥رخ  ١٥٢� U	G�9ا� 

٤٢( ��ار �:%�ً� ( ��	دJ ) ٢٥(�:< و  �ان در �?	ر�وز �@%را �>�U m�h	 ١٣٨١ / ٦/  n�٢٥رخ ) ١٢(�

�د"�%@� A�	� و u�# ،  !#ور ,ن 	د�ً� ���آ� �	
� �= &	ز�	ن اG�9	U"آ	رآ�	ن او> ا��/  �٧ �	ر�%دJ آ� �� �آ	ر

١٣٨١/ ١٢ Jًر	G@ ٣( در (�ً
 ! )٣ ()�Y ب	آ� Jًر	G@ )
  . .	ر F%د ,�	ز �G%د�را��9� و ر&Gً	 ) ٢( و �
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�از >
	ظ �
�%ا>��� �	�%ن �Aآ%ر  %D9%ا���ا @��� rJز %د	آ� ��D���ور �	د"�� V ن,��ش و& ا&( D� 	� 	�" P

�دد�� و �#و"�?���� &	ز�	�?	"آ� در ز�،  =  U	G�9ان "�6%ر � آ� �ا%�U )
� m�	h�� �g "ا��h	م �� �@%را

�9 #K�  . ادا�� داد�#در M	ر>G	ن و �
]  �%د�# �	 �
ش ه	 �	 &

�� ه	�ا�
	د � _��L����� ه	�� ا�
	د�و &	 �G	Y< آ	ر �
��G# �و !�  �رو@� .U ر	آ� �.��دا@��# رو  

 J��در آ	�< ��ا9+� و ,رزو��# F #I.L.O%د @	ن �� د��� �ه	 و '�ز د��	� 	GK�<	+� رآ( در	و �$ )"�	?�,ن  

�ت ,>G	ن �\ ا�#ر���وارد 	د �%"�� �ه�tG	ن د��� &	K% ، &	ز�	ن دا@��#�)FES( � >�	در اوا"در آ X� #�G�
U >

%S���ً+�	9 ) �#�� 	?�	ز�	و &� U	G�9ز �ا >�	
�"آ^ Jً#U X",ن &	ز�	ن � �	د��%دJ آ� در �� 	G� ن �از	� J#�

�&	ز�	�?	 U	G�9ا� � PGh�"#د�%G� و Gه )&�  : از ا�# �U	رت �� $� @	�< �%د�#"در �?

  . ا��	���	ن آ	رآ�	ن ا�
	د�ً� ��� -

�ان ا��	���	ن ( آ$	ن 	 وK#ت �Xرگ �
��� �ا�
	د -��وپ ���$�(و آ	ر�( . 

�ان ا��	���	ن وK#ت �Xرگ  -��وپ(�
�( �$	ن و �	ر� >� . )&"#ا 

� ً��ا�
	د -� . ا��	���	ن �آ	ر

 . ="( از �+�GK�G	 ً��ا�
	د -

 . ( از ژور�	>��	ن ا��	���	ن�	 ا�GK =Gh	�� و �ا�
	د -

 . ژور�	>��	ن ا�
	د�ً� ��� -

�ا&� ً��ا�
	د -&� . ���	نز�	ن ا��	 

 . SK%ق دا�	ن ا��	���	ن ً��ا�
	د -

�ض �.G"	ن �����	آ	ر ً��و �?	ر ا�
	د� Jار%Gه X" >ب	ر �:	آ� )I.L.O (M	$و ورآ e&ا��?	در �
	�< و � 

)I.L.O (� اك��� ه	�ا�
	د. #�# �ورز �ا@� ���د �	د ,ور�آ� از ,ن  �و !�  �آ	ر��O+� #�  	%ن ه�	5 ��'

�&	ز�	�?	 U	G�9أات  �ا�( دا@��# و "� �Y( و را��9� و 9%از �+	>"( �	�%��G# دا@��# و در وزارت U#>"و �+	>ا9

Jً#U G.� م#U )���"ا�@ >�<	+� r" ) ،���M ف در��ت در �.�ر @	ن آ� § �	 ��ا9+ً�"!hن  دوران ه	���	M در

�دا@��# رو روا�rدر M	���	ن ) I.L.O(	>"( دا@��# و �	 �+ M )��در ��9	ت و  	د ,ن"� ��#ا آ�دJ �%د�# �",ن �+

 >�	
� ��_ دا= ����Lآ	ر آ� �� �U	و �= ا>��G"� &	ز�	ن�"�Dاك � �#د�  . #�#�ورز �ا@�

	�K ا&( آ� ��ار"�< �� �AآS�&ا = Jًد دور<	Sاز �و>( ا�� 	� )�n� و��&"�� <	+�" ))I.L.O (�ً�	�� در آ	�< �

K%�"د	
�� ه	�# و ا��h	م ا�  >Y	G�����و J#U د �آ	رD�#&( �رو )I.L.O(از 9	�;  �!�  �ز &	ز�	�?	ا 

#@ ����� .  

��(  ��١٣٨٣	��t در &	ل +� mا��� ً��= �?	ر ا�
	د"�آ� �� �دا ���	ل"در ه%�< ا���آ	��) I.L.O(�� ا��.	ر  �آ	ر

�د��� را � F%د�ورآ$	پ ه� ا�
	د= �در ا . #�+�� Jً%
�w ارا �ا�?	را� F%د �آ	ر &	�Sً� و ��L�	ر �+	>"( و از �

�� #�#�و ه� آ#ام �
ش ورز دا@��#+� �
��G# �%د�#� ه	 �= ا�
	د�از اا� G���#  . J#U	 ��	 F%د را �?�U 	�  ف�!


( �U	و�� �¦ "( @	ن ه"��%دJ و �+	> �أات F%د ��.��� ا9 �و>، �# �#&) ,ور ��%�# ��L� =)I.L.O (<%M_ از د��

,ن هe  در &	ل �	  . #��را ا�%ا �G	I.L.O ((د��� #�# �ورز �
ش �ـ!�ف � ا@���# �X و ا&	س �%دw J"�%ع ــ�

١٣٨٤ 	�,�  ��	M%@ل %K	& ��آ	ر@�	س و &	��S دار د�� )I.L.O ( ه�ددر� J#�, >�	آ �� '� &"G"ر	���ا �� 

<	+�"���$= �آ� #ر\ ��	 ه�G در  	م دا@("M &	ز�	�?	 �= و ره� 	h. د�# و�)I.L.O (�Yn� @# �:%رت	ا���� �%� 
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	?�, 	GK )

د ه�# �� ه	 در آ$%ر ه	�ا�
	د �ر�D.�	��%دل وK#ت و # و ( ��ار ده�را �D�� ،و� Z �" ل آ�	�

	��� 5S
�ان در �"اه#اف و �|�F g%ب در �� ٢٠٠٥در &	ل  ,ن ;"�� �+S.  	ن دا@��#"�	ل دا@�� �= SK%ق آ	ر

Gان ه%�U )
� �M	$ورآDه�d� د	
�� ه	�ا� ���آ	ر 	G� اك����� ا@� J#� ن	د› ٧‹	
 ا�
	د�ً� ����$�G< از ، � �ا�


�( آ$	ن ً��، ا�
	د ا��	���	ن آ	رآ�	ن� ��وپ ، �$����وپ ، ا�
	د#ا"� �
�( آ$	ن و �Xدوران &�ا�
	د � >���ً 

���ا&� ً��= ، ا�
	د"( از �+�GK�G	 ً��، ا�
	د �آ	ر&�,ن از  آ� �� �	�ً�، ( از ژور�	>��	ن �GK	 ً��ز�	ن ، ا�
	د 

� ار��	'9	�; د��� )I.L.O (�� و "�? �
( �U	و�= ذ�< �#"ر@ �و هG.	ر ,ن ,�	 �9 ��.�"@ �آ	�< �
( ره�

  : 	��� �%د�= ��#و

Workers Organization, Strategic Planning what, International Lab Organization 

Strategic. How, Strategic Planning why? Strategic Planning What Goals, How to 

Develop a good, what is a mission 

Organization Structures Hierarchy of Goals, Goal requirements. 

�د�# � ��در ورآ$	پ �Aآ%ر ,�	. راJ ا�#از @"�.�� Gاز اه"�#� )O?� )� ���ه	در آ$%ر �و آ	ر L� _��


�( �G%دJ و �	آ! 
�آ�# دا"9?	ن � :ًK ���?	@( ا #��� ���و آ	ر Dه�, eت و ه#Kو eه 	�� �	ز�	و  �&

�GU� @	� ��@دا#� 	���
��ZL و زود �?	@g ��	رزJ و �GY ن	اه@%F ن "در � ، # �%درس, ��G� ق��%ا��# "$.< �� 

?	 و �+# از �
^� OK%ر دا@��# �= د&( اول ا�
	د">ودر ورآ$	پ �Aآ%ر آ� ��n .	��# �د&( ��6%ب �� اه#اف 

�ه	�f� دل	�  J#��� )���وپ ه	�	ن @� ����آ	ر  �S�"د�� e�:�L� ر	�F	& >.@ و #�#Gآ �"�ً� Dه�, eد �ه	
� �ا�

�ه	 ��  : ورد�#, � در��� �:%را �6%ر ذ�<  �و !�  �آ	ر
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�ات ���L_ و9%د دا@(در �%رد �	� -١f� 	ه ��"G� � . ADار

- Gآ"�ً� ��� ه	�%ن ا�
	د"آ� #را& �ره� ��  . ا��	���	ن �آ	ر

- Gً�"آ� 	?�	ز�	م &	hا��� U	G�9ا� . 

- Gآ"�ً� Dه�, eه� 	?�	ز�	&� U	G�9ا� . 

 . �Í"%�% د &G%ن آ�ÌGړXو Ê�<%"%9د ا��	���	ن د  -

�	ره	"�+ -٢ %OU�Gدر آ )"�� . 

٣- <#U در وزارت � . �"�Y( و را��9

  . ("دا@�= 9%از �+	> -

 . _ �%دن"�+	ل و اآ� -

 . �	&"�S	ت &U#م �+ -

- �	 @"<	� )� . 

#�G�
U پ	در ورآ$� �e�F ورآ$	پ ه�G �?	ده	 ا> �+# از �	ن �	@# و>"�$.< در � ��و9%د دا@( �	 U	م و �	م  

٢٧ ���	��& ٢٠٠٥ �f��%F ت	$.��ا در را��6 �� �$"Gه"< آ ��	GـهD�� 	?�	ز�	&� U	G�9د�� �ا �� �)I.L.O (

��	تآ� �+# از  ، #��G	�ار&	ل f� #"K%� ، ��دG�)I.L.O (�@ J%رد از '�ف �X در ا"� ر&	ل ا�& �  . د%�$

n�� _&|� 	� ا&( آ� ��%د ��9% �.�دJ و  .� Wزم�'%ر) F )I.L.O%ا&(� ه	 �� �ا�
	د �= و ره��">و�	�< �� �Aآ

  . e"�$.< واJ#@ #K ��%ا��� �� &��دJ @# و �	 ا��وز �%�5 �� �ورآ$	پ �� ��ا�%@ �:�� ه	"�


��G ا�
	د�ً� ���U ن	رآ�	آ 	�د %� #�Gو ه )�%� >.$� \��%"ا9�اd wه� G�"� ن	"	د�	
�� ه	�# و هG%ارJ از ا� 

����	�?	�G	Y< و &	ز �آ	ر U	G�9ا� G+� ت%Uد >�	
� �%�9 @%د( "در وا�+ �و>.  < �"	�#در ��  . ا�� ا

�وپ �$��
�( آ$	ن �Xدوران �� ً��ا�
	د -١� . 

�وپ"�
�( آ$	ن و �Xدوران & ً��ا�
	د -٢� >� . #ا 

� ً��ا�
	د -٣��اXU Îت�ا��	���	ن �
( ر �آ	ر:� )&	 . 

�ا&� ً��ا�
	د -٤&��	&( �Yز�	ن �
( ر �<�M 	"	. . 


( ر#ا�	ن SK%� ً��ا�
	د -٥��>� )&	 V	� =GKر� . 

�( �	رآX"و �+	و� �	&( �%ث ز>�Gژور�	>��	ن �
( ر ً��ا�
	د -٦ . 

 . 	"e ا�G& Î#ر و �%�"	&( ر��K	>��	ن �
( ر( از ژور�GK	 ً��ا�
	د -٧

 . �G	 �%ر&�	�	&( داآ�� ه�= �.	�; �
( ر"ز �+�G( ا�GK	 ً��ا�
	د -٨

��ر �
( ا��	���	ن آ	رآ�	ن ا�
	د�ً� ��� -٩� . 	&( ا>
	ج �
G# �	ه� آ	ر

J#U ��آ	ر F%بX و ا&	س "� آ� �&	ز�	�?	 =�ا از ا O+� دا@��# و":L@ #!	S� �� 	?� & &"و	ار �A��ه���  

�د�ده�# آ� Z ادا�� �F% �( اG�9	U" +	>��%ا����# � �و w� #�� ��!%KهU )��� e#م آ	ر, ا� و J##� J#U �%د�

	+� �� #�G�
U 	?�, �و �� هe ( و �� هe �$.< "دار�# ، �� �+	> �( �� د��� ر&G"( ��%دJ و در وا�+">اآ�%ن اآ^

|OUات �و> . ا�G� ��"	?�% � :L@� %ز�را �	G� د را%F eو ه�%ز ه P�Jً#� و ,ن �ا =��# و �� �#ار"� �&	ز�	ن �+

�وف ا�#"F"�X%د و � �( ه	"�+	>:� m .  



 25 


] و ��9% �� >�	�"Jً#U @# آ�	آ^ �"���ار �	�%ن &	ز�	�?	"( �	�%��G# �#ا@�� و در وزارت U#>"�+	> ,�?	 از � �� 

U	G�9د�# ه �ا%� �� را��9�ا��h	م و  را �� @+�ً� �و �Aارش آ	ر( �#ا@�� "�%ع �+	>�Y"t( و را��9� ��%دJ و ا


	�< و $#J # ��( @	ن �h#"9%از �+	> ،# �#ار"�G � ارا�w"وزارت U#> �و اG�9	� U	�Y"&( و را��9� اXKاب &� eه

�%F$ا�  . �G%دJ ا�#� ��'�5 ا&	&�	�� �#و 

Jو
U��&	ز�	�?	 � Jً#U آ%رA� د	از �?	ه� U	G�9ا� �	��# آ� �
( �	�?	 و �و9%د دار �و رو@� .� �آ	ر�

� ه	 "w# آ� ��ار ا:K	�Z ادا�� ده�( F%"اآ^� ,�?	 �+# از را��9� ��%ا���� ا�# �� �+	> وh	د @#��L� =� J_ ا��U	و

�#ا@��  �X وا�+",�?	 � �آ	ر ���	�ً� �و>، h	د @#J �ا �e و �S	!# 9#ا�	�"�� � 	ه �&	ز�	ن اG�9	U›› ٧٠٠‹‹ Z از"�

Jً#U ^آ"����,�?	 ا�

ل و  از $� >.@ �� �.�, 	��	 � <#U ف �"در >�( وزارت�از  ��+O . #���	م و9%د دار !

�ا� ً��ن ، ا�
	د9%ا�	 ً��، ا�
	د) �	ر���	wآ(وران � $"M ً��# ا�
	د�( دار"ه	 آ� اآ�%ن �+	>= �?	د�اM%آ" 	?� ��	Sده ، 

�آ� �	 K#ود!�+( آ	ران  ً��	 ا�Gh= دوآ�%ران ، ا�
	د�� �آ�	�#اران ، ا�
	د ً��ا�
	د <	+�"�  .ا&( ( ,ن �	�< �	د,ور

III. ��� �ًد�	
�ا@%ر) ٢١( ��G# در آ$%ر �%دJ آ� دارا] �?	د �+	ل و �	�%�"�
 ا��	���	ن آ	رآ�	ن ا� Wو��� 

�\ @%را�و  �?@��'�5 �	�%ن &	ز�	�?	 . �	@#"در آ	�< �  U	G�9ا� <#U در وزارت" �� �Y( و را��9

�آX"آ	ر ، �$. ��	�ً�ــا&	&�	�� ، � �دارا . #��G	"( �"�%دJ و �	�%�ً	 �+	>� #Kات وا�Mا ef�� ت
�و  

�@%راه	 Wدارا آ� ���و�� آ	ر��#ان دا) ١١٨(Z از "�  ��G� �"	��%�	� ض�9�@# و � =�F	& #�G� ن	

��F= ا�%ر آ	درJX &	"آ	ر و د�%آ�ا� M از ��ش �?�����= و ره��"�+	> �\ ��	Z�U و �$�"و  +G9� 

� GK١٣٨٧<  �٢١ ���	رM5 �� ا�	٢٠٠٨ <��6 ��ا&& mا���آ�  %Fا دا��$��= ",ن &%� �آ� ' �G%د 

Jً�Dد�ً� ��� آ�	
� ذ�9� .# "; ر&�,ن �� �:% دU%ت و ,�9#ا� ا��	���	ن آ	رآ�	ن ا�:�L� ن	� �wارا 
ً

�دد "�D:  

�@%را GK١٣٨٧< &	ل  �٢١%م ":�� �M"�� ا&	س � Xآ����Jً"&%� ، آ	رآ�	ن ا��	���	ن ا�
	د�ً� ��� Dآ� = 

�وان  ٢٠٠٩ �	رچ 6�٣	�5 ��  K١٣٨٧%ت &	ل  ١٣آ	رآ�	ن ��وز &� @��� �nرخ  ا�
	د�ً� ���M >�%ر هW	� در

K	� Pاك  ١١ ً�"وا��� آ	�< �	 ا@�?@٣٥٠ :L@ از � �"�	?��ان اeU ��	 ا��U	ر ، &	��S داران ا�
	د f� ;K	! و �

�م M	ر>G	ن  �= دو>( ، اOU	"از اراآ�
� ،	G���ً+�	9 ن	� J#� �#�� !%:F و &.�%ر� 	رآ?	M ،� �+�!�  ،

	G��	ه mا���	ن ���L; آ�  J#�� Wو��� 	< و رؤ&�	آ �?@ ،��@%راه	  Wو��� Jً#U �O
 و @?� آ	�< در �

�"آ^���D	ران ر&	�� ه	 �F ن و	>��	از ژور�� +G9� 	O� در�( ا!%ل ، �\ �	 رU	"آ	�ً
 ,زاد و د�%آ�ا� 

���M"��ً�	�&	&و ا 	د�ً� ��� ?	
�"�	 &?DG ا�� 	G� ل	را��+%@ ;L��� ن	� J#�	ه��= ) ٢٠٦( �� آ� �+#اد @	ن 

�"&�" ��G9 ١٩٠(# و از ( ر%OK 	?�, =��	&ر eه ��"J#  #اد . �%د�#+��)ذ) ١٦	+� �� �+S%ل در آ	ر ��= ,�?	 ��	�

�آ( آ�دJ ��%ا���� �%د�#@ J�Dآ� . > 
� h� Îم ا
�ود ��"�	 �
وت آ& ZLM و #� %F ر	آ �� 	ًG&آ$%ر ر� Z

  . ,�	ز �G%د

M ز�' 	ً��	+��"��د آ	ر ���9 و ا�9#ا�$ Gآ r&%� ار"�",ن آ�A���%ن �#ارك � J�Dد آ��� Jد	د �%رد راً�,�%� J#� 

�"�� ���( آ� �� ا� 	ق ,را��	ن �� �:% ��ار  J#آ( آ����Aآ%ر �� !%رت �$L~ در &�  ا�9#ا�. # "; ر&�@

�ار ذ� ZL��f�� >"د�� e� د%� J#:  

  :O^ار:�ت ، ��? اول

�( @%را"�Aارش آ	ر و �+	> ً�ارا� - Xآ���  . ا�.	 
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�Aارش � � ً�ارا� -"Xآ�� Z� . 


] رو -�� ��Jً%د �ا��@%را �x"ا&	&�	�� و &� Xآ��� . 

��? دوم  ،S


.ا��ر -  :  

- 	OUب ا	Lا����@%را  Xآ��� .  

- wب ر	Lا��"�%GU m� را%@� Xآ��� . 

- 	OUب ا	Lا��� G"�"آ� �ن %"Xآ�� Z� . 

  : �ت�
�_�دات و �|	.5، ��? ��م 

�%ن ه	"آ	رآ�	ن �� �#را& ا�
	د�ً� ���ا>
	ق  - �"��G<د �= ا	
�آ	ر ً��ا��� .  

- �f� ت	را �.%@� Xآ��� M 	.ا�"U	G�9ان ا�
�و ا��:	د ��ا�%ن � . 

�%ن ه	"ا>
	ق ا��	���	ن �� آ�%ا�� -  Jر	G@ن � ١٤٤و  ١٨٢ – ٩٨ – ٨٧	ز�	&"��G<ر  �= ا	آ)I.L.O( . 

�tGاه��	ن � M"s"ر ���9 ه	آ e<	& د��$wر )"Gآ 	١٥( "�� � 	G� = از�آ��@ ;L��� ن	� J#� ق	 �ا �� J#رأ ( آ��,

%:��s"و ه ;wاز �"( ر ��"%F ن	ا��� Z� M"ه	�& =�K #G
�م ��
�ا ، �$��د ��G( اول ا�9#أ �����G( دوم  

�م �U#ا�
�زاق K.>ا�9#أ �"G� ا��و � M"��م �U#ا>.�
�د ��G( &%م ا�9#أ ��$�GK e"wر "# ر	ق وزارت آ%SK m

�م @?�	ز  ��%�� �] رؤ&	"را �
 �ا�%ر اG�9	U و�
  . ���9 ا��L	ب �G%د �ا �� ! ( ��$ر �	د�	ر�و �

Gآ 	ً�و
U"�"�
� و ا��U	ر �	�� �	 آ�G%ن �" ))٧( 	G� = از�ن ��	� J#�"رو )�Y )?9 ق ,رأ	 �ا �� X� اد ���9 و#

	G� ;�	9 رش ,رأ از	G@ن�	� J#� ر )
���.�U _!, #G
� )&	�X��  .�# #J @#�	ر �

�م �
�K #G= &�	ه��ZL اول ا�9#أ �
( ر�
�Aارش ا&	&� �	&( � �wارا 	� hم ا���
� r&%�"�"ره �" =، 

�Aارش � �"Xآ�� Z��م & �
� r&%�"%O��� Îا e�� #� Jًح ��%د��@%را �x"ا&	&�	�� و &��ا� و ' Xآ��� 

� �U"آ	رآ�	ن �%&r @ ا�
	د�ً� ���� �f� از��ه	� ��< �	>�%�� ,�	ز و �	 ا� �ً��	9 �Gه Jً#U 	G� ن �از	� J#� ،

	�, ��Gh��� �"%9 #GKا ��	OUا ���م @%را ��#J و 9	�D< آ	ر�
�� ��� �SK m%ق وزارت "# ر�GK e"wو �U#ا>.

U	G�9ر و ا�%ر ا	آ� & ،"$� #"wر #GKا ��&%�< ادارJ ا�%ر @%را"M در و	آ m��ان �وز  ،w	� رت آ< �%رد%:�" #

���� و 9?( �	ز��ار ��D�� G.� دات "و%�Gآ > ،M"�� و �wرا ارا ~L$� دات	?�$ s"هwر )"�ً� ,� ;L��� J#�

K
! J�D%"آ� �د�( �� ��M )@دا �f� در 	� 	� #"f�� را ��	&�	ا& �%ن "�"e و �Aارش آG"$�?	دات �%ق ا>Aآ

� �"Xآ�� Z�  . دار�# �Wزم را ��U 	ت��ار دادJ ا�#ا� �را �%رد �%ر و ��ر& 

�م �U#ا>�زاق ZL��.K دوم ا�9#أ �
( ر�
� )&	"G� � وع��	ن ��= از �G	) ٨٥(��L( �� �+#اد .  .	ر �G%د@ J#�

%OU را���%@ )� Xآ����د ��� از PG9 اOU	�ا�
	د �GU m%�"; ,ن ر ��"w�S+ .�# #��� ا� 	ق ,رأ ا��L	ب  

����L; @%را Xآ��� �"w	�"ا��دد آ� ���	&( @%را�آ�; ر ��( ا��L	ب  Xآ���دو �= از &	��S داران  

�م ا>
	ج �
G# �	ه�� ه� �ا�
	د�
�&( @%را\ �M�& ��� آ	ر� Xآ��� �M ;L���"م @%را%�� Xآ��� �و دو� 

�م �U#ا�
�د>>�M ر	> ���	آ� در &	?�را �#وش دا@( ه� آ#ام F%د را �	�Xد  �!�  �� ه	�	&( ا�
	د���< &G( ر 

�ا�"#ا�%ره	 ه� آ#ام ��آ	�#.  �G%د�#�%� %F�F�� 	� Jا�Gا ه��A@�� و ا9�أ �ه	از آ	رآ�د �$��( ه	"�+	>  ,�#�Jً 

%F�� J�Dآ� �� Z"#��@ن دا	  .s"هw"( ر�	ر @ %f�G� ��"	?�ر	ول آ�ا��U	ر �	�� و  �( در آ	ر ا��L	�	ت و آ��

�	ن ا��L	��G� 5	G@"	رش د� J#�� آ� �%9%د Jد%G� >GU زمW )د� 	١٩٠(( ��%9%د در ���9 � (	G� از =��J#� ن	� 

w	� J�Dر آ�	را در آ ;L���"� و"# و� �ده ��6+� آ	رت را) ١٩٠(ا��U	ر �	�� �� �+#اد  �( آ	ر�?	�	ن دا@�� و �
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f��"�	$� 	� و ��ا��U	ر �	�� ��ا �( آ	ر�?	�@# ��و �e و �	 �?  ��	ن ��� �\ از را�ه J#ده�":L$� >
 �e و �

�ا را��� ه"�+ �ده �را f� )
��Gfً	 ر���  �ده �را �!�#و�?	 �%ن ا��U	ر�	�� �� M	"�"�� و آG"	ت رw"= و �

�ار دا@( را�� �"( رew ه"s"وق �L:%ص آ� �
( �f	رت ���Sو �� !�#� %F�#�#�	� �� ا�$  Z�%F �f� رد%�

� هG� �G	 �ده �را �ور�� ه	 �ده �در e�F را.  داد�#O
�	ن ��:%رت @ 	ف در � J#� آ� #@ ������� @G	رش 

 eن ر�	G) ١٩٠(ه�	ورق �$� 	?�ر	( �� آS�	6� را در J#@� Kا ��	ر �	��Uد و"�%أ �ا%G� د ��ا%F =" )
! �D�	

	Vت و ر	�	L#�ا���	دو آ��د�( ه��م �
� آ	�# . #�# �O
�د�# #ه	 @G	رش ,رأ ,�	ز��+#اً در ���h �� "آ� در �� 

�را) ٩٥(�+#اد  	�, P � ���� و  ��د> �را) ٩٠(�
G# �	ه� آ	رM ر	ا>��#�U م��
� P � ���  +#اد�را) ٥(و � 

�د�
ن U'< ا	ا .# �� ���
� ���م ا>
	ج �
G# �	ه� آ	ر�
�@%را �GU m%�"] رw"= ا&	س � Xآ��� "ا��	" 

�د��و&ً��ا��L	ب M اض آ�� # آ���Uت �#ون ا	�	Lه �ا��	و @ � 	Gد ر��X�	� م و��
�	ن � J#��)&	 ،  م��
�
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